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Sefior Licenciado

Victor Manuel Maries Ruis ED
Ministro

Ministerio de Finanzas Pablicas
Su Despacho

Sttt
0 de Bxpediente
Apgistre Unicd Tel:

Estimado Sefior Ministro: Q(_)\ 0{ s WX

Reciba un cordial saludo del Consejo Econdmico y Social de Guatemala deseando toda
clase de éxitos al frente del Ministerio a su digno cargo.

El motivo de la presente es para hacerle entrega de las modificaciones al Anteproyecto de

Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2019 y Multianual 2019-2021, el cual contiene la
siguiente informacion:

¢ Plan Operativo Anual 2019. El cual incluye el Marco Estratégico y Plan Multianual
2019-2023, asi como el correspondiente Anteproyecto de Presupuesto.
» Reportes generados por SICOIN y SIGES.

» Decreto Legislativo nimero 2-2012 “Ley Organica del Consejo Econémico y Social
de Guatemala”

Lo anterior se ha elaborado de acuerdo a las Normas para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado y Proyecto de
Presupuesto de las Entidades Descentralizadas y Auténomas para el Ejercicio Fiscal 2018
y Multianual 2019-2023; asi como lo establecido en el Decreto Legislativo niimero 2-2012
“Ley Orgénica del Consejo Economico y Social de Guatemala.”

Sin otro particular, me suscribo con muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente, b;(ﬁ???;w
SECRETARIH :
: TECNICA
Lic\ Bernardo Jests Lopez Figuerca v
Secretario Tecpico B
Consejo Econdmico y Social e ualemala-CES-
cc: archivo

Adjunto: lo indicado
Contacto: fquixtan(@ces.gob. gt

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA
Avenida Reforma 13-70 zona 9,
Edificio Real Reforma, Locales 12 y 14.
Ciudad de Guatemala, Guatemala 01 009
Contacto: (502) 2332-2254, 2332-1733 / wwwi.ces.gob.gt
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Sefior

Contralor General de Cuentas
Contraloria General de Cuentas
Su Despacho

Estimado Sefior Contralor General de Cuentas:

Reciba un cordial saludo del Consejo Econdémico y Social "ld'e:Guatemal;a‘,' degkando toda
clase de éxitos al frente del Ministerio a su digno cargo.

El motivo de la presente es para hacerle entrega de las modificaciones al Anteproyecto de
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2019 y Multianual 2019-2021, el cual contiene la
siguiente informacion:

¢ Plan Operativo Anual 2019. El cual incluye el Marco Estratégico y Plan Multianual
2019-2023, asi como el correspondiente Anteproyecto de Presupuesto.

¢ Reportes generados por SICOIN y SIGES.

¢ Decreto Legislativo numero 2-2012 “Ley Orgénica del Consejo Econémico y Social
de Guatemala”

Lo anterior se ha elaborado de acuerdo a las Normas para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado y Proyecto de
Presupuesto de las Entidades Descentralizadas y Auténomas para el Ejercicio Fiscal 2018
y Multianual 2019-2023; asi como lo establecido en el Decreto Legislativo nimero 2-2012
“Ley Orgéanica del Consejo Econdmico y Social de Guatemala.”

Sin otro particular, me suscribo con muestras de mi consideraciéy y estima.
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o @ e

Atentamente, o
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Lic) Bernardo Jesus| Lopez Figuero 5, v/

Secretario Técnico fematie -
Consejo Economico y Social de Guatemala
cc: archivo

Adjunto: lo indicado
Contacto: fquixtan(@ces.gob.gt

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA
Avenida Reforma 13-70 zona 9,
Edificio Real Reforma, Locales 12 y 14.
Ciudad de Guatemala, Guatemala 01009
Contacto: (502) 2332-2254, 2332-1733 / www.ces.gob.gt
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Sefior Ingeniero SEGEPLAN
5 I H oz &::.: ': 3 &.....9 E .
Miguel Angel Moir S. -Emit . = FF’E r51 =y Imrc‘,_‘,.?

Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- | f

0 2 ENE 2019

Secretario [\%

Su Despacho

o Uy =0T
hora: 15 3 vousreTloe M.

Estimado Ingeniero Moir:

Reciba un cordial saludo del Consejo Econémico y Social de Guatemala, deseando toda
clase de éxitos al frente del Ministerio a su digno cargo.

El motivo de la presente es para hacerle entrega de las modificaciones al Anteproyecto de
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2019 y Multianual 2019-2021, el cual contiene la
siguiente informacion:

e Plan Operativo Anual 2019. El cual incluye el Marco Estratégico y Plan Multianual
2019-2023, asi como el correspondiente Anteproyecto de Presupuesto.

¢ Reportes generados por SICOIN y SIGES.

¢ Decreto Legislativo numero 2-2012 “Ley Orgénica del Consejo Econdmico y Social
de Guatemala”

Lo anterior se ha eclaborado de acuerdo a las Normas para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado y Proyecto de
Presupuesto de las Entidades Descentralizadas y Auténomas para el Ejercicio Fiscal 2018
y Multianual 2019-2023; asi como lo establecido en el Decreto Legislativo nimero 2-2012
“Ley Organica del Consejo Econdémico y Social de Guatemala.”

Sin otro particular, me suscribo con muestras de mi consideracién y estima.

Atentamente, .
AER ¥ BogT
;s‘:sw c;;‘;%
¥ S )
e 9ECRETARL, %
5 TEohCH
< e B e o
Lic) Bernardo Jess Lopdz Figueroa Yamny €1
~Secretario Técnico T
Gonsejo Esondmico y Social de Gpatemala-CES-
cc: archivo

Adjunto: lo indicado
Contacto: fquixtan@ces.gob.gt

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA
Avenida Reforma 13-70 zona 9,
Edificio Real Reforma, Locales 12 y 14.
Ciudad de Guatemala, Guatemala 01009
Contacto: (502) 2332-2254, 2332-1733 / www.ces.gob.gt
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Resumen Ejecutivo

Conforme a la aprobacion del techo presupuestario para el ejercicio fiscal 2019 segiin

Decreto Numero 25-2018 con fecha 12 de diciembre de 2018 y de acuerdo a la Resolucion

v Coordinacion, Q.926,678.00; los Servicios de Asistencia Técnica y Sectores Productivos,
Q.3,906,069.00; los Servicios de Administracién y Finanzas, Q.2,845,427.00; y los Servicios
de Auditoria mantienen la misma asignacion de Q.421,826.00. Asimismo, las modificaciones

también

La estrategia que se empleara serd ejecutada a través de las distintas actividades y
reuniones relacionadas con las reuniones de Comisién Permanente, comisiones especificas y
la Asambleza donde son discutidos, analizados y -aprobados los diferentes temas
socioeconomicos de actualidad con la finalidad de lograr consenso y acuerdo entre los
representantes de los tres sectores productivos que forman parte del Consejo. Asimismo, se
contempla realizar diversos estudios por iniciativa de la Instituciéon y realizar jornadas de
capacitacion a los consejeros, en diversos temas, con la finalidad fortalecer criterios y facilitar
la labor de consensuar opiniones que coadyuven a la generacion de politicas publicas

encaminadas al logro de las diferentes metas de pais.

Adicionalmente, se planea fortalecer las relaciones interinstitucionales para generar
alianzas estratégicas que permitan la realizacién de eventos de capacitacion y socializacion

que permitan y faciliten el didlogo de los distintos sectores.
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Planificacion Estratégica

MISION

Mantener un dialogo social permanente entre los sectores productivos con relacion al
disefio e implementacion de las politicas publicas sobre aspectos econémicos y sociales de
Guatemala en busqueda de la permanencia de politica y la constitucién de una estrategia

nacional de desarrollo.

VISION

Ser organo consultivo del Estado, encargado de expresar la opinién de los sectores
productivos nacionales de Guatemala, con relacion al contenido y la gestion de las politicas

publicas economicas y sociales disefiadas e implementadas por los organismos del Estado.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

RESPETO: Mantener la debida consideracion y tolerancia a la opinion y didlogo
social.

ARMONIA: Fomento del dialogo entre los sectores productivos para la toma de
decisiones, buscando como fin primordial el consenso.

CONSENSO: Busqueda de establecer consenso en pro del desarrollo de la Nacidn.

INTEGRACION: Implementacién de opiniones conjuntas para consolidar el
correcto desempefio de la institucion

REPRESENTATIVIDAD: Busqueda de la incorporacion y representacion de los
sectores productivos de Guatemala en bisqueda de Consensos y opiniones conjuntas.

TRANSPARENCIA: Administracion eficiente de los recursos financieros y técnicos
asignados al CES, y en la socializacién y divulgacién de sus acciones.

COMPROMISO: Responsabilidad de emitir opiniones y propuestas por iniciativa

propia en materia de politicas piblicas de naturaleza econdmica y social.

ANALISIS DE MANDATOS DE LA INSTITUCION

Mandatos Institucionales:
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A continuacion, se presenta un andlisis de los mandatos institucionales que permiten
de manera amplia conocer aspectos concretos de las obligaciones institucionales establecidas
en la Ley Organica del Consejo Econdmico y Social de Guatemala —CES-, Decreto No. 02-

2012 del Congreso de la Republica de Guatemala.

La ausencia del didlogo social, asi como los mecanismos formales y permanentes de
dialogo y comunicacion entre los sectores productivos de la actividad econémica, politica y
social de Guatemala se evidencian en la historia contemporanea de Guatemala. Asimismo,
la problematica en la busqueda de la utilizacion de los recursos naturales y el potencial
humano para incrementar la riqueza y tratar de lograr el pleno empleo y la equitativa

distribucion del ingreso nacional.

Otro problema que se suma es la falta de condiciones adecuadas para la promocion
de la inversion nacional y extranjera a las cuales responde la necesidad de un didlogo
permanente entre los sectores productivos, evidenciando la necesidad de contar con un
mecanismo en el cual las discusiones tengan el mayor nivel de respeto y cuyos actores
representen legitima y formalmente los distintos sectores productivos del pais cuya

integracion representaria la pluralidad de la composicién social del pais.

Desde las negociaciones de los Acuerdos de Paz, numerosos espacios de diglogo
multisectorial se han abierto alrededor de diferentes temas. De igual manera, se han
fortalecido las mesas tripartitas entre organizaciones sindicales, sector privado y gobierno.

Todos estos ejercicios han permitido fortalecer el ¢jercicio de didlogo.

Sin embargo, ninguna de estas mesas ha sido permanente. E1 CES fue constituido por
el Decreto Legislativo No. 2-2012, instalandose como entidad autonoma de Estado. Esto da

cardcter permanente a la institucion y compromiso a los consejeros que lo integran.

El CES permite la discusion de politicas publicas de los tres principales sectores
productivos organizados: cooperativista, empresarial y sindicalista. De esta forma, y aun
conociendo que cada sector tiene intereses inherentes a su naturaleza, se busca aprovechar

los consensos e intereses comunes de los tres sectores por el desarrollo del pais. Es decir, sin
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negar las diferencias, los tres sectores representados en el Consejo Econdémico y Social de
Guatemala reconocen que tienen también muchos puntos en comun y sobre ellos se puede

aportar en la creacion y evaluacion de politicas de Estado.

Adicionalmente, los consejeros tienen la oportunidad de dar seguimiento a politicas

exitosas mas alld del periodo de gobierno, y que las buenas iniciativas no se limiten con la

llegada de una nueva administracion.

El Consejo Econémico y Social de Guatemala es, pues, una oportunidad para aportar
a la gobernabilidad y el didlogo entre los sectores productivos del pais; en el cual, puedan

opinar de manera conjunta y no aislada para hacer consensos de alto alcance.

Fines Institucionales:
Conforme a su competencia legal al Consejo Econdmico y Social le corresponde:

- Mantener un espacio de didlogo social permanente entre los sectores productivos con
relacién al disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas
sobre aspectos econémicos y sociales en Guatemala.

- Propiciar que las opiniones concertadas de los sectores se traduzcan o constituyan en
politicas publicas de naturaleza econdémica y social.

- Propiciar que las politicas de naturaleza econémica y social acordadas por el Estado
sean de naturaleza permanente y constituyan una estrategia nacional de desarrollo.

- Apoyar para que las politicas de cooperacidén internacional se subordinen a las

politicas publicas que gestionen e implementen los organismos del Estado.
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ANALISIS DE MANDATOS LEGALES:

Tabla 1: Analisis de Mandatos Legales

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Consejo Econbnico y Social de Guatemala

NOMBRE YDESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA FUNCIONES QUE DESARROLLA LA r— T
RELACIONADA CON LA INSTITUCION INSTITTUCION BENEMCIO.QUE RECIIE LA I’QBI.'{\CION
8 Ao a & 3 A 2 (al cumpliv el mandato I institucion)
Base kegal, reglamentos, cic. ) (pincipales funciones sepin mandato)

® Se crea el Consejo Econdmico y Social de Guatenala

conn i Organo consulivo del Bstado, el Consegjo cs wna

Institueiin permanente de derecho piblico con personalidad

Juridica, patrimonio y presupuesto propio, goz de aulonomia Realizacion de acciones de acuerdo a la razdn de ser del
para el cwplinenio de sus fines y se rige por el Decreto 02- Consejo y la concordancia con ks polilicas, plnes y
2012, Ley Organica del CES progranas de gobicro.

=l Consejo Econdnico y Social

® Sc cren como n organo consultivo del estado auténono,
con personalidad, jurdica, patrimonio y presupucsto propio

o Las decsiones d?l Conscjo son la expresion de I opinion i § .
de Jos seclores producti it a6 G ki con Mayor ) wordmn-clon y consenso enre  los  seelores
relncion ol conlenido y I gestion de ks politicas pblicas Fm.duc.ums en b\sqlxzd:.) dc'l dc;am:bo nacional, el m;mmc
. Decreto 02-2012, Ley ccondmicas y socinles diseiadas e implementadas por los Stitveional del' Conscio m‘,’]"c" para la poblacion la
orgnismos del Estado. Con relacién a los organisios del Sistencia de un drgino cc.msu-mm del Estado, um |!1§l|1.nmt'm
Estado, las decisiones o son vineulantes que  bwsca la coordinacion  y  acompaiamicnto  al
establecimiento de wn didlogo social entre los seclores

. . productivos del pais
opiniones conjuntamente, con relacion al contenido y

la gestion de Ias polilicas piblicas cecondmicas y sociales

e Manlener wn espacio de didlogo social pemywente entre

los  sectores  productivos  con  rekicion  al  diseiio,

impl nlacion, seguimicnto y evaluacion de politicas piblicas EI establecimicnio de mesas de didlogo donde se leguen a
sobre nspectos ccondnicos y sociales en Guatemala acuerdos y emision de opiniones en pro del desarralio de la
® Establecer wn espacio de dialogo permanente entre los nacion

sectores productivos con relacion al diseiio, mplenentacian,

seguimiento y evaluacion de politicas publicas sobre aspeclos

ceondnicos y sociles

® Propiciar que ks opiniones concertadas de los seclores se
tradizean o constiiyan ¢n polilicas piblicas de naturalezn . | . .
ceondnica y socil Lograr la mcorporacion de poliicas publicas generadas a

Artcio mo 3 Consgjo; Decreto 02-2012 Ley del CES partir de las necesidades de la poblacion y consensuadas
entre los sectores productivos de Guatenala
® Eslablecimiento de propuestas sobre politicas publicas en
malerin econdnica o social, acordadas entre los seclores.
soa - . _ El esiablecimiento permanente de polilicas publicas gencrara
e Propiciar que las Politicas de naturalezn econdmica y soeial g wayor inclusion de la poblacion. Con el estableciniento
acordadas por el Eslado sean de maturileza pemuuientc y de gsias ¥ la generacion de wna estratepin de desarrolo, se
constituyan wi estrategia nacional de desarrollo generardn accioncs y decisiones encaminadas a solucionar
Aricudo mo. 3 leeral (c), Objeto del Consgjo; Deercto 02-2012 Ley del CES problemas  que alecten a la poblacion tanto a nivel

El CES contribuird a proponer y
minadas a contribuir ol desarrolio y
cas piiblicas en apoyo al desarrolio

s Proponer comutamente el establecimiento permancnte de ¢eondmico cono so

las politicas piblicas existentes acordadas por ¢l Estado; establecer acciones en

constir o proponer wi estrategia nacional de desarrollo. establecimicnlo de p
de Guatenuali

*  Apoyar para que ks poliicns de  Cooperacion
Intermacional se subordinen a las politicas publicas que Fortalecer ¢l mandato de las politicas piblicas sobre las
gestionen ¢ mplenenten los organisnos del Estado politicas de ki Cooperacion Internacional, lograr los tres
Articudo no. 3 Beral (d), Objeto del Consejo; Deereta 02-2012 Ley del CES 2 i P yrincipios lindanentales de la cooperacion inlemacional:
{d), Oby s ¥ * Proponer y apoyar ki direceion de hs politicas publicas PP 8 : ¥ e o g _K’,
. - . o armonizw, alinear y apropiarse de las politicas piblicas
establecidas por el Estado sobre otras politicas publicas © : 3
< : 2 : nacionales  para la cjecucidn  sobre los proyectos y
establecidas por la Cooperacion Intemacional : y
programas que se implemzntan a nivel nacional

* El Conscjo tiene conpelencin para conocer wnpliamente,
independientenente de la denominacion que l entidad piblica
liticas piblicas,
progranxs, proyecios y actividades implemeniadas por los
organisnos  del Estado que tengan relevancia segin )
Asamblea del Consejo. También conocerd de iniciativas de sccmrcs‘!)rnducums de Gutemala y que contribuyan a Ja
ley propuestas al Organisno Legisltiva con relacion a I‘unm\l}ncmn y ule:!)ir:mmc:!mV de nuevas leyes €|‘.K: tengan
Articuo no. 4, Conpetencia. Decreio 02-2012 Ley Orginica del CES politicas pblicas de interés nacional ’r:::f:um'nm ‘(’j‘:‘l"zidn’::l’:::“n nl“‘j‘;m;?;':i‘mci;"
y opinioncs consensuadas en tenas de politicas piblicas,
progranas, proycclos y actividades inplementadas por los
organisnos del Estado

le asigne a la aceion que gjeeule, sobre las pol

Contar con la opinion desarrolluda cn consenso entre los tres

e Consulla y opinidn sobre politicas publicas, progranws,
proyeelos y actividades implenentadas por los organisnos
del Estado que tengan relevancin segin ln Asamblea del
Caonsgjo; asi cono Yo referente a propuestas de iniciativas de
ley propuesias al Organisno Legislativo con relacion a
politicas publicas de inlerés nacional

o DBuscard pronmover el didlogo social entre los seclores i [
productivos que lo integran, debiendo nuntener una actitud l-nrlnlccgr la conumi 7?‘0” entre los scelores pmdut‘:lwos del
abierta, respeluosa y proposiliva respecio de las opiniones de pais. Mcjorar Ifl rpl;\cmi\ e:_\lle estos.secrorus para lortalecer
Articulo 5, literal (a) Decreto 02-2012 Ley Organica del Conscjo los distintos grupos sociales que scan escuchados el seelor econdnico y social del pms.lM"mlcmnuano de w
y Social de Giateala. espucio de didlogo permanente a favor de nwjorar las

- . - relacones entre los seclores ccondmicos y sociales de
& Prononedn del didlogo entre los sectores productvos del % =

) = P trascendencia nacional a fuvor del desarrollo del pais
pais

Nota. Matriz de Andlisis de Mandatos Legales. Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracion propia
con formatos de SEGEPLAN
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h% , Y FL M ki ; FUN s .
NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA FUNCIONES QUE DESARROLLA LA BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
RELACIONADA CON LA INSTITUCION INSTITTUCION A P—
. 9 & ( al eumplir el mandato la institucidn)
{ base legal, reglamentos, ete.) (principales funciones segin mandato)

Representatividad de opinidn de los sectores productivos del

* [n su integracion  buscard  preservar b nayor
representatividad posible de los sectores que participan en €L

pas. Garantzar la representatividad de los sectores para

. . i o lortalecer el liderazgo de todos los seclores por igua
Articulo 5, literal (b) Decreto 02-2012 Ley Orgiinica del Consejo Fecondmico xmm:ncr T Iigmlfdg*'ld 45 Gpinisn g, Bvor chle :|uug|h';
y Socil de Guatenal. . i

o . eCisi j Ay inadas a b solucion

* Preservacion de b representatividad de los sectores ‘:“C‘q‘“"&: ek conjumngTyivay \“fm":;""m b n]

. . . - 1S € acciones parm ¢l
productivos del pais; cs decir, de los sectores empresarial, 9¢ Problemas y a ke consecucion ol

cooperativista y sindical desnrrollo mcional

* Se respetarin los mecanismos de decision y propuesta de
cada wio de los sectores que lo integran

Establecimiento de consensos ¢ intereses comunes de los

Articulo 5, literal () Decreto 02-2012 Ley Orginica del Consejo Feondmico tres seclores por el desarrollo del pais. Respeto a puntos en

y Sociil de Guatemala,

seetores productivos del pais. Respeto a cadn sector, a sus evaluacion de politiens de Estado
opiniones y propuestas

* Respeto de los mecanismos de deckion y propuesia de los €omin y sobre ellos s¢ puede aporar en b creacion y

Nota. Matriz de Analisis de Mandatos Legales. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracién propia con
formatos de SEGEPLAN.

ANALISIS DE POLITICAS VIGENTES
Gestion por Resultados:

La Gestidn para resultados ~GpR- es un modelo tedrico-préctico de la administracién
publica que integra una vision estratégica centrada en el alcance de objetivos estratégicos y
obtencion de resultados de desarrollo focalizados en el ciudadano o ciudadana, incorporando
un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de

decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Es necesario resaltar que en el marco de los acuerdos politicos de los Pactos Hambre
Cero, Fiscal y de compe.‘{itividad, asi como de Paz, Seguridad, y Justicia, éste sera un paso
importante en el reporte de sus avances. La GpR, se basa en la mejora continua de la
produccion de “bienes y servicios” que las instituciones, conforme a su mandato y de forma
coordinada, generan para la poblacion. En consecuencia, busca que las instituciones publicas

aumenten el valor publico que aportan a la sociedad, por medio de la articulacién de los

procesos de planificacion y presupuesto.

Plan Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032

El Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032 es plantear un horizonte que
establezca el camino para el desarrollo durante los préximos 20 afios. Por lo que
constituye el medio propuesto para sentar las bases de las transformaciones
estructurales para el desarrollo del pais. Pretende que a través de la ejecuciéon de

un conjunto de lineamientos, la relacion entre democracia, desarrollo y derechos
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humanos se consolide para lograr transformaciones sociales y econdmicas, asi

como fortalecimiento del Estado.

Asimismo, este plan de desarrollo es el instrumento por medio del cual se desarrolla
vy consolida la gestion de por politicas publicas como dispositivo necesario para la buena

=

gobernanza y el impulso de acciones sostenidas, integradas y articuladas de parte de todas

........

las instituciones del Estado. De igual manera, el Plan constituye una herramienta que orienta

Conjuntamente al Plan, se aprobd la Politica Nacional de Desarrollo que es el
instrumento estratégico de largo plazo (vigente hasta el 2032) que le da respaldo politico
institucional a la operatividad del K atun 2032. Esta politica institucionaliza las acciones y
procesos para el desarrollo con una vision de largo plazo que permite dar seguimiento, asi
como la capacidad de poder evaluar las acciones de politica y los impactos para reorientar o

replantearlos, segin sea su calidad de ejecucion.

El objetivo de la Politica es establecer las directrices estratégicas para las instituciones
del Estado, publicas, privadas y de la cooperacidn internacional para orientar sus acciones,
de manera que se pueda organizar, coordinar y articular la accion publica en funcion de los
intereses y prioridades del desarrollo nacional de largo plazo; y a la sociedad organizada para
su participacion activa en el control y seguimiento de las acciones de desarrollo nacional

implementadas por el Estado.

El Plan estd conformado por cinco ejes: Guatemala urbana y rural; bienestar para la
gente; riqueza para todos y todas; recursos naturales hoy y para el futuro; el Estado como
garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo. A su vez, en la Politica se
establecen las prioridades, metas, lineamientos, responsables y temporalidad para cada uno

de los ejes del Plan.

Dentro del referido Plan y Politica, al CES le corresponde atender el eje tres, Rigueza
para todos y todas. El objetivo del eje es establecer las condiciones que dinamicen las

actividades econdmicas productivas actuales y potenciales para generar acceso a fuentes de
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empleo y autoempleo digno e ingresos que permitan la cobertura de las necesidades de la

persona y la familia. Ademads, generar mecanismos de competitividad que reduzcan la

pobreza y la desigualdad, aumenten la capacidad de resiliencia e incorporen a mas grupos de

poblacién a la dindmica econdmica y a los frutos del desarrollo.

En virtud de lo anterior, al accionar del CES se han incluido los siguientes resultados

que corresponden al eje Rigueza para todos y todas del Plan K atun 2032:

El crecimiento econdémico se ha acelerado sobre la base de la diversidad y
transformacion productiva,

El Estado ha asegurado los mecanismos de regulacién del mercado y la distribucion
de la riqueza, garantizando una sociedad mas integrada e inclusiva.

Las finanzas publicas se han fortalecido mediante el establecimiento de una carga
tributaria creciente, sostenida y progresiva; un gasto publico que permita la
implementacion de una politica social activa; la sostenibilidad de la deuda publica y
una mayor transparencia, rendicidén de cuentas y un uso eficiente de los recursos.

Se ha asegurado un desarrollo méas equi-libradb de la globalizacidén que incide en el
desarrollo del pais, protegiendo el derecho de todas y todos los guatemaltecos a

disfrutar de una vida decente y de calidad.

Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

La Agenda 2030 busca poner la igualdad y dignidad de las personas como prioridad

y hace un llamado al estilo de desarrollo actual con un respeto hacia el medio ambiente.

Como herramientas para el alcance de las metas de la Agenda, se han formulado 17 objetivos

denominados Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-.

De acuerdo al mandato del CES, su participacion estd vinculada al siguiente ODS:
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* Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno

v productivo y el trabajo decente para todos (ODS 8)

Para conseguir el desarrollo econdmico sostenible, se deberan crear las condiciones

Las metas del Objetivo que atafien al CES son:

o 8.3 Promover politicas orientas al desarrollo que apoyen las actividades productivas,
la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las

pequenas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.
Politica General de Gobierno 2016-2020

La Politica General de Gobierno 2016-2020 constituye las directrices y prioridades
para la consecucion de las metas nacionales y resultados estratégicos delincados en el Plan

Nacional de Desarrollo K atun Nuestra Guatemala 2032.

Dentro de la Politica General se plantea la existencia de condiciones bésicas para que
las grandes brechas econdmicas, politicas y sociales se reduzcan y funcionen como sistemas
esenciales para la convivencia democratica. Es aqui donde el CES se incluye dentro de los
principios de esta Politica para fomentar las relaciones de amistad y convivencia entre los
grandes sectores productivos de Guatemala, con el fin de apoyar a la reduccion de las brechas
existentes en nuestro pais. Asi mismo se establece la creacion de empleo productivo y la
provision de servicios de infraestructura social y productiva, donde el Consejo Econémico y

Social ~CES- también ejecutard acciones conjuntas para promover este.

La Politica establece compromisos dentro de los cuales el CES ejecuta acciones, tales
como: promover politicas publicas que promuevan e impulsen mayor gobernabilidad y
desarrollo al pais, favorecer el desarrollo informativo de la poblacién para el planteamiento

de criticas permanentes pero constructivas a favor de Guatemala.
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Asi mismo, se establecen dentro de ésta cinco ejes de trabajo; los cuales contienen 12

prioridades presidenciales. Este es el eje dentro del cual el CES se incorpora a la Politica

General:

Eje Desarrollo: Prioridades presidenciales — Nuevas empresas, fomento del turismo,

infraestructura y sostenibilidad fiscal

Se establece como prioridad fundamental, dentro de este eje, la promocion del
desarrollo econdémico, asi como se requiere la participacién activa de los sectores productivos

que alineen los esfuerzos hacia los propositos de este Eje.

El Eje de Desarrollo se ejecuta a través de estrategias integrales, con vision a largo
plazo, que requieren de la participacién activa de los sectores productivos y sus trabajadores, |

del gobierno, de la sociedad civil, de los medios de comunicacidn, de los formadores de

opinidn, que alineen sus esfuerzos hacia los siguientes propositos:

- El Estado facilite las condiciones propicias para producir y elevar la competitividad.
- Disefio ¢ implementacion de una Politica integrada de comercio exterior,
competitividad y atraccién de inversiones en el marco del didlogo publico- Privado;
en este principalmente apoya en el sentido de ser un érgano consultivo del Estado, en
el cual si alcance es la expresion de la opinién de los sectores productivos nacionales

de Guatemala.

- Asimismo dentro de este propdsito se hace énfasis en que la competitividad debe ser

sistémica, es un compromiso de todos los guatemaltecos.

- Se establece propiciar el uso y agilizacion de los procedimientos de arbitraje y la
solucion de controversias en el sector laboral.

- Respetar y promover la libertad de organizaciéon de los trabajadores, asi como el
cumplimiento de la legislacion laboral vigente.

- Promover una politica de entendimiento y didlogo entre los trabajadores y patronos,
para que el pais sea mds competitivo.

- Propiciar el uso y agilizacion de los procedimientos de arbitraje y la solucién de
controversias entre Sectores Productivos.

- Libertad de organizacién y de los trabajadores.
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- Dentro de este proposito se establece la importancia de la participacion de los

Sectores Productivos en la economia y desarrollo de Guatemala.

APORTE ESTRATEGICO DEL CES:

Partiendo de la busqueda de lograr el pleno empleo vy la equitativa distribucién del
reso nacional, asi como la creacién de las condiciones adecuadas para promover la
inversion nacional y la transparencia y calidad del gasto, el Consejo Econémico y Social de
Guatemala, tienen dentro de sus competenmas la potestad de conocer ampliamente,
independientemente de la denominacién que la entidad publica le asigne a la accion que
gjecute, sobre actividades implementadas por los organismos del Estado que tengan
relevancia segun la Asamblea del Consejo. Puede conocer asi de iniciativas de ley propuestas
al Organismo Legislativo poder emitir opiniones y recomendaciones sobre estas incluyendo

la opinion conjunta de los sectores productivos de la vida econdémica del pais.

Por medio del didlogo social, el CES permitira la discusién de politicas publicas de
los tres principales sectores productives organizados: sindicalistas, empresarios vy
cooperativistas. De esta forma, se buscara aprovechar los consensos e intereses comunes de
los tres sectores en pro del desarrollo econdémico y social del pais. Es por ello que contribuye
a la legislacion vigente; permitiendo que se establezcan las bases para el crecimiento y
desarrollo econémico propiciando que las opiniones concertadas entre los sectores se
traduzcan o constituyan en politicas publicas de naturaleza econdémica y social. Por ultimo,

el CES propiciard la implementacion de una estrategia nacional de desarrollo.

Adicionalmente, se planea fortalecer las relaciones interinstitucionales para generar
alianzas estratégicas que permitan la realizacion de eventos de capacitacion y socializacion

que permitan y faciliten el didlogo de los distintos sectores.

[
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A continuacion se presenta el andlisis de la problemética que afecta a la poblacién en
relaciona la ausencia de didlogo permanente entre los sectores productivos con relacién al
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas sobre aspectos
econdmicos y sociales, asi como la falta de consenso y coordinacién entre ellos; dicho
analisis permite visualizar la necesidad de la creacién e implementacién de la ley del Consejo
Economico y Social de Guatemala —CES- , constituido como un medio de expresion de la

opinién de los sectores productivos nacionales de Guatemala.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS

Un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permite
~ establecer todos esos factores internos y externos, adversos y a favor que podrian influenciar
el qué hacer institucional; en la tabla siguiente se presentan los principales elementos

establecidos que podrian incidir en el cumplimiento de los resultados:
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Tabla 2: Matriz de Andlisis FODA - Iniciativas Estratégicas
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DEBILIDADES

Fl1

2
F3
¥4

FORTALEZAS
Base legal orientadora del qué hacer
institucional
Equipo multidisciplinario institucional

experimentado
Capacidad de convocatoria

Posicidn estratégica

D1

D2
D3
D4

La cultura de didlogo y alcanzar consensos es siempre
un proceso de aprendizaje

Vinculo con instituciones estatales incipiente

Que los sectores no alcancen acuerdos

Que los consejeros no tengan oportunidad de trabajar
conjuntamente como sectores

Insuficiencia de recursos financieros para llevar a cabo

F5 Integrado con alta representacion de los tres sectores DS las actividades y mandatos establecidos en su Ley
productivos de Guatemala Organica
Fé6 D6 Poco interés para la participacion en comisiones
Cuenta con sured programética . especificas
7 Vinculos con inst'rluciane_s afines en el 4mbito D7 Falta de fludez de informacion de logros
internacional mstitucionales al piblico en general
F8 Goza de autonomfa D8 Insuficiente presupuesto de funcionamiento, limita el
cumplimiento de actividades, finciones y atribuciones
g Consejeros y presidente juramentados por Presidente
de la Reptiblica
F10 Se da cumplimiento a los Acuerdos de Paz
F11 Eltrabajo es planificado
F12 El marco legal vigente fundamentan el trabajo
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o1 Lograr acuerdos entre los sectores que FOI Realizacion de reuniones periddicas de Asamblea, DOI Priorizar actividades de acuerdo al presupuesto
generen opiniones y dictamenes comision permanente y comisiones especificas asignado
02 Que la opinion pilblica haga eco de las FO2 Con el cambio de autoridades, oportunidad de Reduccién de personal al minimo para optimizar
resoluciones del CES conseguir mayor apoyo en el qué hacer politico Tecurses
Acercamientos con el organismo ejecutivo y Concientizar a nuevas autoridades sobre las funciones
O3 legslativo para la formulacion de politicas DO2 y actividades de la Institucion para obtener ampliacion
publicas de fondos presupuestarios
Que los tres sectores conozean de primera
04 Mano las propuestas de nuevas iniciativas y
que puedan discutilas con los funcionarios
que las impulsan
Mejorar Ja coordinacion con la Cooperacion
05 Interinstitucional, para mejorar las
capacidades Institucionales
AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Debido a que la Institucion es de reciente creacion, a
Campaias para dar a conocer la Institucion asi como el medida que ésta se desempefia en sus actividades, es
Al Se ha generado una expectativa sobre FAl qué hacer de la misma con las nuevas autoridades de mayor reconocimiento; situacion que se puede
respuestas del CES orientadas a conseguir el apoyo econdmico y politico utilizar para mejorar el didlogo entre los sectores
necesario para el funcionamiento y desempefio productivos qﬁe conlleven a generar los productos
institucional programados
Falta de solicitudes sobre opiniones emitidas Nuevamente, realizar una tarea de concientizacion con
A2 al CES por los organisimos legislativo y/o el DA2 las nuevas autoridades para lograr la aprobacion
Judicial presuptiestaria necesaria para el funcionamiento al
100% de las actividades mandadas a la Institucion
A3 Que el organismo legislativo y ejecutivo no
estén interesados por dialogar con el CES
A4 No se apruebe el monto presupuestario
Demandas  sobre opiniones en temas
A5 coyunturales sin tiempo para realizar estudios
correspondientes
A6 Falta de recursos financieros

Nota. Matriz de Andlisis FODA. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de
SEGEPLAN.

—
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ANALISIS DE ACTORES:

Se han establecido algunos actores fundamentales que complementan las
intervenciones institucionales, cuya participacion en el proceso productivo serdn

importantes.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

I Consejo Economico y Social de Guatemala, bajo el marco de sus acciones

tr

bleces los siguientes objetivos institucionales:
Reconocimiento a nivel nacional e internacional como un 6rgano de caricter
permanente y consultivo de los organismos del Estado.

romover y facilitar la participacién de los ciudadanos en la vida econdémica y social,

el Consejo Econdomico y Social de Guatemala —CES-.

(%)

Presentar opiniones consensuadas por los tres sectores productivos que constituyan
politicas publicas de naturaleza econdmica y social.

4. Consolidar el dialogo social entre los sectores productivos del pais.

h

Contribuir a la mejor formulacién de politicas de contenido econdémico y social y

garantizar un respaldo social fundamental.
RESULTADO DE DESARROLLO:

El Consejo Econémico y Social de Guatemala, bajo el marco de su alcance y
competencias ha plasmado un resultado de desarrollo con el fin de alcanzarlo entre los afios
2018-2022, siendo este el alcanzar un incremento en un porcentaje del 20 % en relacion al
dialogo social permanente y consenso entre los sectores productivos de Guatemala, con
relacion al diseflo, implementacion, analisis de opinién y consulta relacionado a Politicas

Publicas sobre Aspectos Econdémicos y Sociales de Guatemala.

:Qué? Dialogo ineficiente

Sectores productivos - empresarial, cooperativista y
;Quiénes? sindical

Reuniones de Asamblea del Consejo, Secretaria
Forma de medicién |Técnica, Comisién Permanente y Especificas
;Cudl es el cambio? |Dialogo eficiente

Meta Incrementar en 20% el didlogo eficiente
Temporalidad 2019-2023
Territorialidad Nacional

()
o
-
s
UFQ
=
Y]




‘f“*’ f""“" CONSEJO
S e ECONOMICO Y SOCIAL
e OE GUATEMALA

Plan Institucional

RESULTADOS INTERMEDIOS E INMEDIATOS

En el marco de la gestion por resultados, el Consejo Econdémico y Social de

Guatemala ha disefiado los siguientes resultados:

Resultado No. 1:

(Qué? Dialogo y comunicacién formal inadecuados
: Sectores productivos - empresarial, cooperativista y
;Quiénes? sindical

'Forma de medicion
;Cudl es el cambio?

Dictamenes sobre opinién y consenso
Didlogo y comunicaciéon formal adecuada

Lograr consensos y opiniones sobre disefio,
implementacién, seguimiento y evaluacién de
Lt politicas publicas sobre aspectos econdémicos y
sociales
Temporalidad 2019-2023
Territorialidad Nacional
Resultado No. 2:
(Qué? Desacuerdos
: Sectores productivos - empresarial, cooperativista y|
;Quiénes? sindical

No. de acuerdos alcanzados
Acuerdos entro los sectores
Fomentar la generacién de nuevas politicas publicas

‘Forma de mediciéon
. Cudl es el cambio?

Meta en el sector econdémico y social asi como estabilidad
' en el mismo
Temporalidad 2019-2023
Territorialidad Nacional
Resultado No.3:

;Qué? Deficiente representacion legitima y formal

Sectores productivos - empresarial, cooperativistay
;Quiénes? sindical

No. de capacitaciones / visitas internistitucionales y

Forma de medicién |conla cooperaciéon internacional

¢Cuadl es el cambio?

Eficiente representacion legitica y formal

Meta

Promover la permanencia de politicas publicas y la
constitucién de una estrategia de desarrollo

Temporalidad

2019-2023

Territorialidad

Nacional
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Plan Institucional = DE GUATEMALA

Plan Operativo Multianual 2019-2023:

Con el presente plan se busca incidir en la mejora de la calidad de la gestion y las
politicas publicas a través del fortalecimiento de las capacidades institucionales del Consejo
Economico y Social de Guatemala; asi como incrementar la alineacion entre la planificacion
v la inversidn publica, que fomente estrategias de desarrollo participativas, democraticas e
incluyentes.

METAS MULTIANUALES

En el marco de la gestion por resultados las metas multianuales planteadas, asi como

su correspondiente costo, se presentan en la tabla siguiente:
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Tabla 5: Plan Operativo Multianual 2019-2023

Ranet

ﬁgﬁ’ﬁ

¢~ CONSEJO __
[~ o3 ECONOMICO Y SOCIAL

e DE GUATEMALA

RESULTADO META POR ANO
Nivel UNIDAD 2019 2020 2021 - 2022 2023
Deseripeion de _ 4 = PRODUCTO /SUBPRODUCTO DE M A A - M
Radite 3Pz MEDIDA eta < eta Meta N cta - eta
esultarto z E E L fisica Meta financiera fisica Metafinanciem fisica  Meta financiera fislen Mot financicrn fisica,  Metn fnanciern
Actas de resohwcim,
minutas y ayudas de
menieria sobre Evento /
X Producto 1: i 4 926,678 .| { 6781
B rodue andlixis.y aprobacibn Documisnio 12 Q 26,673.00 12 Q 926678.00 12 Q 92667800 Q7 Q  926678.00 12 Q  926,678.00
Drefinir consensos y de  opnione ¥
opiniies sobre ¢l consultas emilidas
disefio, implementacién,
Seguiniznio Subproduero 1 ASBkas - del Brato [ 2 12 1 12 i
evaluncion de politicas Cansejo Docunento
piiblicas Visitas e
representaciones 926,678.00 926,673.00 926,678.00 926,678.00 926,678.00
X Subproduclo 2:  termsiitucionakes y 12 12 12 12 12 12
con b cooperacion
ilemacional
iracion
s de los
Administracion eficknle  x  Producio 2: Fnaneicros DoCuIMENtO 1B Q 42182600 18 Q 42182600 18 Q 4218600 18 Q 42082600 18 Q 42182600
de los recursos. nados al Consjo 2
lmancieros asignados al Eeandmico v Social de
Consejo Beondmico y Quatenmla
Sacial de Guatemala X Subproducto I: "':’,:’“;‘,‘k‘ Documento 16 16 16 16 16
'I““I,“” ‘:]““““ 421826.00 421,826.00 421 826.00 421326.00 421 82600
X Subproducto2: | OMMEs e Documeno 2 2 2 2 2
auditoria extema
Actas, maias,
ayudas de memerin
sobre  wmas o
E debey
$ 0 Prodicioy DO Qe ML B QINGAR00 8 Q IN60M00 B9 Q 60000 B9 Q 160K 8 O 390606900
ser somelidos a I
Asamblea,  mndlisis
de estudios
necesarios
Renniones de
. conisitn pennanente Evento /
X Subproducto I: 36 6 6 3 6
¥ comisienes Documento
especilicas
Instaumcion de
- X Subproducio 2:  comisiones Documento 1 I 1 1 1
Delinir consensos y Rl
s 2 especificas
opiniones sobre el D
: 3 5 aCUMeNtos
diselio, implementacion, Sibariis i
seguimiznio v anicialiva i
3 - " : 8 PO | e 5
evaluncidn obicns X Subpradducta 3: sobre aspeclos Docnmento 15 15 15 15 15
ccondinios ¥
sociakes
Dietimenes de
x Subroductp 4, FSCOMENAACHN Sy o 5 5 5 5 5
ateucion a solicitudes
recibidas
Informes de opinién
x Subpraducto 51 en  alencién  a Documento 4 El 4 4 Ll
soliciudes recibidas
Informe sobre .
andlsis de temas 4 o 1.906,069.00 3,906,069.00 1,906,069.00 1.906,069.00 1,906,069.00
x Subproducto 6: antios s:).melxins 2 Docomento [ 6 [ 6 6
consideracion  de
comisiones
especilicns
Fomentar la generacitn Docunento de
de nuevas politicns en el fore anual sobre
SCCLOT SCOdMED X Subpraducto 7 ¢l estado econdimico Docunenta ] 1 1 1 1
social asi como ¥y social de
estabilidad en el mismo Guatemak
Promaver la
pemanencin de
politicns piblicas y ln Jarmadas de
AL i i A Eve
Forisiinalnds na Subpreducto & capacitacion Evento 12 12 2 12 12
esiralepia nacional de
desamolk
X Publicacion de
Socialzacién ¥ documentos de
divlpacin de apiines Y
e - Bproducto 9:  posici sabre D ] 9 9 9 9
opiniones ¥ posiciones s .
o e politica  piblica  a
sobre polilica piiblica i <
nivel  nacional e
intermacional
- - - -
Administracion
elickente  de  los
) _ recursos [mancieros N - 5 5
Administmcidn eficiente Producto 4: asignathos ol Conscjo 3 Q 234542700 5 Q 2845427.00 3 Q 2845427.00 3 Q 284542700 5 Q 2845427.00
de los reciusos Econdmico ¥ Socil
finncieros asigados al de Guatemala
Consejo Eeondnica y e i
Social de Guatemaly X Subproducto 1: oM “ Documento > 2 2 ) 2
ejecucin
Infonmes de 2845,427.00 234542700 2845427.00 2,845427.00 284542700
N Subproducto 2: cjecuciin fisica  y Documento 3 il 3 1 hl
Imancizra
TOTAL 1240 810000000 124_Q 810000000 124 0O _8,100000.00 19 Q810000000 124 8,100.000.00

Nota. Plan Operativo Multianual 2019-2023. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracion propia con
formatos de SEGEPLAN.
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Plan Operativo Anual 2019:

Los objetivos y productos del Plan Operativo Anual, se centran en el plan estratégico
v corresponde a la planificacién de acciones operativas para alcanzar los resultados, efectos

e impactos de largo plazo planteados.

El Consejo Econdémico y Social de Guatemala tiene por alcance institucional ser el
interlocutor de la expresion de la opinion de los sectores productivos nacionales de
Guatemala, con relacion al contenido y la gestion de las politicas publicas econdmicas vy
sociales disefladas e implementadas por los organismos del Estado de acuerdo a los
lineamiento establecidos en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo K atun 2032 asi

como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y demas politicas antes citadas.

Los fines fundamentales son el mantener un espacio de didlogo social permanente
entre los sectores productivos y propiciar que las opiniones concertadas por los sectores se
traduzean o constituyan en politicas publicas de naturaleza econémica y social. Asimismo,
incentivar que las politicas de naturaleza econdmica y social acordadas por el Estado sean de

naturaleza permanente y constituyan una estrategia nacional de desarrollo.

En ese sentido, el Consejo Econdmico y Social de Guatemala, ejecutara las acciones
necesarias a favor del diseflo, implementacion, seguimiento y evaluacién de politicas
publicas sobre aspectos econdmicos y sociales en Guatemala; asi como acciones en favor de
la emision de opiniones, recomendaciones y consensos sobre temas o asuntos sometidos a

consideracion del CES.

El seguimiento que se realizard de las distintas actividades planificadas sera de
acuerdo a las tareas asignadas de acuerdo al mandato y reuniones periddicas de equipo para

asegurar la ejecucion de lo planificado.

A continuacidn, se presenta la programacion anual de productos, subproductos, metas

v costos institucionales para el Afio 2019:
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* CONSEJO

DE GUATEMALA

e & ECONOMICO Y SOCIAL

VINCULACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON RED DE

CATEGORIAS PROGRAMATICAS:

Tabla 7: Vinculacidn de Productos y Subproductos con Red de Categorias Programdticas

s 2
3 ] & 9] N
.0 9 H gg o 8
PRODUCTOS Y DESCRIPCION DEL P G i - wl ]
S UKIDA 2 < a <. 2
SUBFRODUCTOS mm?:EE PRODUCTO YO DEL g 8 il 5 & 8 DESCRIFCION ?\E;A :‘fg“ﬂ”“‘ g% ¥
(Fraoctos c2 megeiar) SUBPRODUCTO & o E °© 5 EROSRAMATIcK 3a u
& @ & b4 0 Y
= § : 2
] P
-
Actes  de  peseluciie sl
: o = GESTION SOBRI; ASPECTOS-ECONOMIGOS ;
= Bt
E o Dol st de restieitnisoticcatlin. J ¢ ! ! ¥ SOCIALES DE GUATEMALA 30101, Acamnito
pemacs ¥ Cvas Wt ¢Ratias & ey
¥ - v aprobacin. de _opimnes y
" .
SIS s SRS calily i i i i § GESTION SODRE ASPECTOSBCONOMICOS.
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Nota. Vinculacion de Productos y Subproductos con Red de Categorias Programaticas. Consejo Econdmico
Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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