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Vision
Para el ano 2044 ser el hub de pasajeros y carga de la region, con una

red aeroportuaria nacional confiable, segura y moderna que posibilita
el crecimiento sostenible de nuestro pais en beneficio de todas y todos.

+ 10,000,000 +USD 1,000 Duplicar la Triplicar el _ 4 aeropuertos
de turistas millones de participacion del empleo internacionales y 11

aerodromos en optimas

Inversion sector turismo en S

el PIB
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Plan de Trabajo CIV

Plan de rescate responsable que
incorpora a varios sectores y garantiza
un desarrollo inclusivo y crecimiento
economico para la poblacion.
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Ejes Estratégicos por un pais para vivir

Hacia una funcion publica legitima y eficaz

Desarrollo social

Proteccion, asistencia y seguridad social

Lucha contra la desnutricion y malnutricion

Infraestructura economica para el buen vivir

Disminuir la brecha digital con tecnologia e
innovacion

Seguridad democratica en un pais para vivir

Cuidado de la naturaleza

Una ciudadania sin fronteras

Construyendo las bases para un nuevo
Contrato Social

‘ Vivienda

“argms™

Metas Presidenciales 2024-2028

Implementacion del Programa Avenidas para el

Buen Vivir
Desarrollo
incluyente Reduccién de la pobreza y malnutricion
Electrificacion
Modernizacion de puertos y aeropuertos
Desarrollo Modernizacion del Sistema metropolitano de
: P Guatemala Vuela
productivo transporte .
Sistema
Creacion y promocion del empleo Aer oportu ario

Salud Construccion de Hospitales nacionales

Educacion Construccion de Institutos regionales
Cultura y deportes Ciudades deportivas regionales
Seguridad Construccion de Carceles de maxima seguridad
Construccion de Plantas de tratamiento

Ambiente

Promocion de Biotecnologia vegetal



Evolucién de la Poblaciéon de Guatemala Seremos

4.6 millones

25,000,000.00
22,895,370
20,000,000.00 : 4 m a S
18,218938 @@= - - - — - — - - !
guatemaltecos
15,000,000.00 ~
g en 20 anos.
10,000,000.00 -.,
5,000,000.00
X En el 2023,
2RS35 a8E5562n el dR Y 2,138,706
2000002 IRRARRJIRRIRRKKR pasajeros
1% ingresaron y
Porcentaje de poblacién por edad 2,‘38,045
ESTA SUSTENTADO POR
100% EL TRANSPORTE AEREO egresaron por el
Y POR TURISTAS QUE
. ECAEREA Aeropuerto
Internacional La
60% Aurora.
40%
La mayoria de la poblacién estara entre el rango de 15 a
20% 59 aios de edad. Esto requiere una mayor necesidad de
. conectividad, innovaciéon y desarrollo tecnolégico que
2010 2020 2030 2040 impulsen el desarrollo econémico y social de las areas
W Oal4 W 15334 m 35a59 W 60y mas urbanaS.

- .




Infraestructura Aeroportuaria

Aeropuerto Internacional La Aurora, Ciudad de Guatemala

Aeropuerto Internacional Mundo Maya, Petén

Aerédromo Los Altos, Quetzaltenango
Aerédromo de Retalhuleu, Retalhuleu
Aerodromo de Coatepeque, Quetzaltenango
Aerodromo de San Marcos, San Marcos
Aerédromo de Huehuetenango, Huehuetenango
Aerodromo de Coban, Alta Verapaz

Aerodromo de Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz
Aerodromo de Poptun, Petén

Aerédromo de Puerto Barrios, Izabal

Aerodromo de Chiquimula, Chiquimula
Aerodromo de Esquipulas, Chiquimula
Aerodromo de San Jeronimo, Baja Verapaz

Aerodromo de Puerto de San José, Escuintla
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Diferendo
territorial,
insulary
maritimo
pendiente
de resolver.

Mar Caribe

Océano Pacifico
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para el fortalecimiento de la Aeronautica Civil

O

\ N Vi \ N Vi
; ‘.‘/ ‘.‘/ ‘. ; ‘.‘/ ‘.‘/ ‘.
! ! i i ' Submesade Submesade | Submesade |

1 1 1 . 1 . 1 1
| Rescate i1 Reconstruccion 1 Expansion i | Atencion al i1 Operaciones 1 i
| i 1 | | . 1 i, Infraestructura
| i i i | Pasajero 1 Generales 5 I
‘o /'\\ /,‘\ /' ‘o /"\ /,‘\ /'

I/ ___________________ S AN

| Mejoras en: |

1 1

] . I

1 1

) .

: Aerodromos :

1 ° 1

1 1

. LA AURCRA Nacionales .

1 1

\ 1

AY 7/




\/ Recuperacmn de

' la Aeronautica Civil

Reconstruccion

Rescate

Optimizacion y consolidacion

Recuperacion
de Emergencia

Establecer leyes para:

Control de la Administracién de DGAC [

Estructuracion

El equipo del Viceministerio de

Estabilizacion de la Administracion del AILA [

1 1
1 ! 1 !
Transporte y la DGAC ha trabajado ! Separar v del Modelo de |
Cuantificacién de Costos [ arduamente con el fin de atender las ! operaciéondela 1 | A
. L necesidades priorizadas de la | normativa o AdmlnlstraC|9n |
Levantamiento de Bases de Licitacion [ Aeronautica Civil, el AILAy i Lo Aeroportuaria !

aerodromos.

Ampliacién del Presupuesto

Ejecucion del Presupuesto
Modificando la ley de contrataciones para agilizar
la ejecucién presupuestaria de la DGAC en inversiones

Expansion

Ejecucion del Modelo de
Administracion Aeroportuaria

N
Procesos de licitacion i Spartid[;aqég del i i Fortalecimiento de i
< | ector.r.lva OfN 11 jaInstitucionalidad !
. . i la Administracion ! | . !
Financiamiento del i del AILA . Normativa !
I I

proyecto | | \W------Teooeeoost e

J

)

Ejecucion de proyecto
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f . Py ioli 4 Aeropuertos Internacionales y 11
+ 10,000,000 de turistas +’1,000 ml!lones .d‘e Duplicar la participacion Triplicar el aeropuertos en optimas
dolares de inversion del sector en el PIB empleo condiciones

Tierra Aire Normativa
o Ley que genere la
Inicio del institucionalidad que separe
. implementacion del Torres de Control la normatividad, operacion e
2 a4 anos Plan Maestro AILA, Remoto, Emision de investigacion de accidentes.
Ordenar contratos de licencias de forma
arrendamientos electronica.. Tasas diferenciadas para
(terminal y pista).. Integracion Centroamericana

para bajar costos de ticket..

~

-

Tierra : Aire : Normativa
| | ic

Techo, A/C,  Pista de rodaje, Ordenamiento i?&r?to de Ges“%?. de)l

' Ordenamiento de transito, | de frecuencias de radio, I Levi emprisa dpu :%a '
Security & Safety, I Funcionamiento de radares, | ey1|cr)r(1)[())>.le: 8 G :Css da

. . l i7acic [ ©
Mejoramiento de ornato | ActuallzaC|on'c,ie ngtware de | mecanismo de ejecucion
del AILA, Contratos.. I navegacion aerea.. I eficiente...
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Viceministerio de Transporte La DGAC funciona bajo
l la coordinacién del
Viceministerio de
Zoaa | Direccién General Transporte,
° . de Aeronautica .
o | Civl dependiendo
| administrativa y
| | presupuestariamente
Técnico-Operativo Administrativo del MICIVI
Parte normativa de Actividades y
la aviacion civil coordinacion de la
(029) administracion de
aeropuertos

(022)
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Aeropuerto Internacional La Aurora

“arun” | Vivienda

37.2%

20.7%

21.0% 19.9% 26.4%

Ventas exentas Q31,715,808.26 Q39,694,548.16 Q30,111,426.84*
@ impuestodesalica*  Q87,007,828.83 Q111,144,257.82 Q75,727,940.41*
@ Arendamientos  Q50,389,283.94 Q57,830,603.84 Q36,182,604.87*
Servicios
@ e Q4488265026 Q51,813,375.67 Q41,854,192.37*
TOTAL Q213,995,581.29 Q260,482,785.49 Q183,876,164.49*

Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil - Unidad de Control de Ingresos *Ley Organica del NGUAT, Articulo 22 (Decreto 1701)
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Porcentaje designado a cada
Articulo 21y 22 de la Ley del INGUAT institucion

o
“Un impuesto a todos los guatemaltecos y extranjeros, INGUAT - 33%
residentes o no, que salgan del pais, cuyo monto sera
del equivalente en quetzales a treinta dolares de o
Estados Unidos de América ($ 30.00) por persona que MINEDUC - 32%
viaje por via aérea”

\
J

- o
“Los recursos que se obtengan por este impuesto, se DGAC 27 I °
destinaran al financiamiento total o parcial, segun sea el
caso, de los respectivos presupuestos del Ministerio de 40
Educacion, el Instituto Guatemalteco de Turismo, la MICUDE 4%
Direccion General de Aeronautica Civil y la Comision Ve
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.” CONAP - 4%

[
-
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Resultados Auditoria Safety (USOAP) W s [ TIDGAG

58.88% 85.74%

r-=-=-=-====°=- 1
1 1 1
! ! N e !
. 1005 o : LEG : Legislacion aeronautlsa basica y reglamentos de :
= ' ' explotacion especificos '
%% b= D o] !
%1 86% 87% 86% ! ! !
80% | 79% . ORG | Organizacion de aviacién !
76% 1 1 1
1 1 1
70% 2% 6% Lmmmmmmm o e '
1 1 1
=  otorcamiento de lcond e
' PEL ! Otorgamiento de licencias al personal e instruccion !
50% : : :
1 1 1
40% 39% . LTI |
33% 1 1 . 1
o ¢ OoPS ! Operaciones de aeronaves !
Lo e e . |
1 1 1
20% 1 1 1
1 1 1
' AIR ! Aeronavegabilidad !
10% ' ' '
1 1 1
Femmmmm— == e e e 1
0% y 1 1 1
LEG ORG PEL OPS AIR AIG ANS AGA : : :
B2015 2018 W2024 ! AlG ! Investigacion de accidentes e incidentes de aviacion !
1 1 1
e o !
1 1 1
Total calificacion Total calificacion Total calificacion i ANS i Servicios de navegacion aérea i
oficial 2015: oficial 2018: Self-assessment 2024: ! ] !
1
1
1
1
1
1

T
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

30.28%

Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil
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2018 2024

r=-=—=-=====-= e
1 1
. CE=1 | Legislacion primaria de seguridad de la aviacién
Lo .
1 1
i CE-2 i Programas y reglamentos sobre sequridad de la
100%1 | | aviacion

b o
1 1
| CE-3 | Autoridad estatal competente en materia de
| i seguridad de la aviacion y sus responsabilidades
S e, _soooooe
1 1
i CE-4 i Cualificacion e instruccion del personal
e R e~ ————
I I . . N . N .1
! 1 Orientacion técnica, instrumentos e informacion
'+ CE-5 o .
! ! critica para la seguridad
L= A e e e e e e
1 1
1 1 . . . ore .
' CE-6 | Obligaciones en maten:':\,de certificacion y
I I aprobacion
R, R UUUPIPUPUPUPU PRI,
1 1
1 1
1 CE-7 ' Obligaciones en materia de control de calidad
A L
1 1

- = . CE-8 | Solucion de problemas de seguridad

2018 2024 1 1
e e e e - B T T T T T T T T T ]

Promedio 54% 63%

Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil



Auditorias en el Estado de Guatemala

19 anexos 8 Elementos Criticos

Anexos 1,6y 8 de OACI

FAA 3 Areas de Evaluacion (Safety)

Anexo 17 de OACI

TSA Evaluacion de Security
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Aremt”

Estado de
Guatemala
—©)
Certificacion de
Fosm | Direccion Generl Personal Tecnico
0¥ |g§v‘i}ef°na“t'ca Aeronautico,
Talleres
Aeronauticos,

Aerolineas y

. Aeropuertos y otros.
Regulaciones de

Aviacion Civil
(RACs)
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Revision TSA:
En espera de informe final.

ABR 2024

Self Assessment: Auditoria por parte de la
Informe entregado y Plan Organizacion de Aviacion
de Accion en preparacion. Civil Internacional -OACI- a

Aviation Security -AVSEC-
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Ruta del Pasajero @ Mesa Interinstitucional
O Publico-Privada
para la mejora de Aeronautica Civil

ol
QO

o: @ O
ocloe= > Safety and > Proposito: >
Ruta de la Carga Security Crear la mejor
Transversal en todas experiencia en
las rutas todas las rutas

X

Ruta del Avion

. J - J - J




Publico-Privada

para el fortalecimiento de la Aeronautica Civil

O@ Mesa Interinstitucional

Fomentar la cooperacidn entre el sector publico y privado,
cooperaciéon y sociedad civil para promover la recuperacion,
el crecimiento sostenible, la seguridad operativa y la
innovacion tecnolégica en la aerondutica civil de Guatemala.
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Objetivos de submesas

Mesa Interinstitucional Publico Privada

Mejora de la Aeronautica Civil y del Aeropuerto Internacional La Aurora
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Analizar y proponer medidas para mejorar
la eficiencia operativa en la aeronautica
civil, centrandose en la optimizacion del

trafico aéreo, la seguridad operacional, la
gestion de aeropuertos y la coordinacion
intersectorial publico-privada para elevar

la seguridad, puntualidad y calidad del
servicio aéreo.

Submesa 2

Infraestructura

Evaluar las necesidades de infraestructura
en la aeronautica civil de Guatemala,
abarcando aeropuertos, navegacion aérea

y componentes esenciales, para identificar

oportunidades de mejora en capacidad,
eficiencia, sostenibilidad y seguridad.

Desarrollar estrategias para
infraestructuras aeroportuarias y de
navegacion aérea que satisfagan las

demandas presentes y futuras,
promoviendo un desarrollo aeronautico
sustentable.

Submesa 3
Atencion al Pasajero

Optimizar la experiencia del pasajero
desde la reserva de vuelos hasta su
llegada y salida de Guatemala, mediante
medidas que aseguren seguridad,
comodidad y accesibilidad.



Posibles Modelos de Administracion

Aeroportuaria
Dependencia de la Alianza Publico Modelo Fideicomiso Empresa Estado Dueno de Terreno
DGAC Privada COMBEX-IM P Privado
Si necesita No necesita Si necesita Si necesita No necesita
En Vigencia aprobacion del aprobacion del Aprobacion del Aprobacion del aprobacion del
Congreso Congreso Congreso Congreso Congreso
Se puede construir un
Articulo 3 del El articulo 2de la Ley de | El modelo COMBEX-IM | Sujeto a interpretacion Se debe crear la aerédromo privado para

del articulo 131de la
Constitucion Politica de
la Republica de
Guatemala. Otro aspecto
a considerar es que la
tendencia de los
fideicomisos
actualmente en
Guatemala es que estan
desapareciendo debido a
que son susceptibles a
actos de corrupcion.

se basa en el Acuerdo
Gubernativo 105-1992.
Por medio de un
Acuerdo Gubernativo se
podria trabajar un
modelo similar para la
administracion
aeroportuario.

Acuerdo Gubernativo
939-2002 le otorga la
administracion de
todos los aeropuertos
publicos de
guatemala a la DGAC.

Alianzas para el
Desarrollo de la
Infraestructura
Economica (Ley de
ANADIE) lo permite
siempre y cuando el
aeropuerto se construya
0 esté ubicado en un
bien del Estado.

institucion por medio de
una ley y posteriormente
derogar el Acuerdo
Gubernativo 939-2002
queledala
administracion
aeroportuaria a la DGAC.
Al crearse la institucion
nueva de esta Empresa
Estado la DGAC solo
procede a regular y
conceder permisos de
acuerdo a la Ley de
Aviacion Civil.

aviacion general. Para
poder recibir aviacion
comercial y tener la
clasificacion de
Aeropuerto Internacional
debe de ser un
aerédromo de primera
categoriay la DGAC
debe de darle las
autorizaciones y auditar
las operaciones para
asegurar que cumpla con
las normativas.

Es el modelo que se
encuentra vigente,
funciona solo si tiene
una buena
administracion y un
organo de vigilancia
con competencias

suficientes.

Existe el riesgo que el
acuerdo es facilmente
derogable.

Base legal: Articulo 28 y
29 de la Ley de Aviacion
Civil
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Necesidades Priorizadas (AILA) 2024
| No. |
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Mantenimiento y reparacion de Rayos X, detectores de metal ?‘e requiere i reparacion y mantenimiento el Ic?s SRR rayos x para
1 mantenimiento con actualizacion de software para escaner Q8,000,000.00 inspecsibiide edNipaieidEtestales e Metal st comeyaetualizacior de
. g P ¢ ¢ : software y mantenimiento de los escaner de cuerpo, asi como, contar con un
9 e servicio de mantenimiento preventivo contratado.
.y P Se requiere de inspeccion, mantenimiento y reparacion de las 9 maquinas de
2. Reparacion de maquinas de trazas. Q300,000.00 trazas Smiths detection del aeropuerto.
Se necesita actualizar la sala de CCTV, nuevas camaras de HD, instalacion y
3. Sistema de videovigilancia Q10,000,000.00 data como sistemas actualizados para lograr tener mejor cobertura y
seguridad fuera y dentro del AILA.
Adquisicion de 4 nuevos rayos X para bodega de equipajes y Adicional al equipo que se le hara mantenimiento el AILA requiere nuevos
4 : Q16,000,000.00 - . N .
vuelos privados equipos de rayos x para las bodegas de equipaje (100%) y vuelos privados
2 2 g . Se requiere mantenimiento a las 3 plantas de energia eléctrica, reparacion y
5. FLEDIE d? En.e'rgla ElSETED - prET e Q2,000,000.00 automatizacion para lograr que el restablecimiento de la energia sea
automatizacion. » .
inmediato.
Se requiere de una maquina y equipo deshulizador de caucho para limpiar la
6. Equipo de limpieza de caucho para la pista del AILA. Q8,000,000.00 pista principal del aeropuerto internacional, para evitar la pérdida de friccion
de pista.
Desarrollo de anillo energia eléctrica, reparacion y Es_nece§ar|9 una verificacion, reparacion, mejora e instalacion de todo el
7 verificacion a todo el anillo como mejora de lineas de acceso Q20.000.000.00 anillo eléctrico (y completarlo) que alimenta y accede al AlLA a las diferentes
: ? g : subestaciones del AILA para lograr que el fluido eléctrico no falle y sea
(13,200 v). reparado ya que tiene lineas dafiadas (13,200 voltios).

Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil
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Se procede a la elaboracion
de convenio entre el
donante y la DGAC.

Se realiza el acta de
recepcion de la donacion.

: o0 00000 > : e0 00000 >

? . : . Se traslada la
. . . : documentacion a al
. . MINFIN para su registro.
oooo..oo} :.......>

El donante envia carta de Se traslada para

intencion de donacion a aprobacion del CIV y

maxima autoridad de DGAC generacion de acuerdo
detallando lo que se va a ministerial.

donar y su valor estimado..

n Fuente: Direccion General de Aeronautica Civil
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Plan de accion

Creaciony

Decision p?)rraez::: . Integrar un Reunion de lanzamiento
politica de cumplir conymés Task Force que Alto Nivel con de Ia Mesa Dialogo
rumbo a del 75% de incluya ala Presidente y Interinstitucio PO|ItIC9 Social
- Banca tomadores de s continuo
tomar requerimientos Multilateral decision nal Publico
OACIL FAAY Privada

TSA.

Task force para compras
y contrataciones

.................

. Task force de contratos y :
e . conflictos del Aeropuerto :-----
: Internacional La Aurora :

: : Task force de 3 :
e transformacion deeeee

n Institucional
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Viceministerio de Transporte
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@MICIVIGuate ‘ @guatemala_dgac ‘ @DGTguate
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