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Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-
Su Despacho

Estimado Licenciado Mendoza:
Reciba un cordial saludo del Consejo Econémico y Social de Guatemala -CES-.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto No.101-97 del Congreso de la Republica, Ley
Organica del Presupuesto; el Acuerdo Gubernativo No. 240-98 Reglamento de Ley Organica del
Presupuesto en su “Articulo 24: Fecha de Presentacién de los Anteproyectos de Presupuesto”; el
Decreto Legislativo No.2-2012, Ley Orgénica del Consejo Econémico y Social de Guatemala; y
demas normativa vigente.

Por tanto y conforme a lo establecido en los “Lineamientos de planificacién 2026-2030”, sirvase
encontrar en formato digital editable y pdf la documentacién que contiene a Planificacidn
Institucional con enfoque de Gestion por Resultado, la cual comprende lo siguiente:

e Plan Operativo Anual POA/ 2026

e Plan Operativo Multianual POM/ 2026-2030

e Plan Estratégico Institucional PEl/ 2030

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterarle las muestras de mi consideracion y
estima.

Atentamente, vk’

——

A= ~ ~N Y ~ ¥ N

| Lic. Bernardo Jesis' Lopez Figueroa
Secratane ficnico
Consejo Econdmico y Socialde Guatemala-CES-

CC: Archivo
Adjunto: _~— folios.

- Direccion: Avenida Reforma 13-70, Zana 9
Edificio Real Reforma, ler. Nivai, oficinas 12 y 14. Guatemala, Guatemala. Cédigo Postal 01009
Teléfonos: (502) 2332-2254 / 2332-1733
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Gestion por Resultados

Guatemala, abril de 2025.
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Resumen Ejecutivo

En términos generales, a nivel mundial, los Consejos Econdmicos y Sociales se consideran
herramientas esenciales para abordar los desafios del desarrollo econémico y social,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la sociedad en su conjunto. El Consejo Econdmico
y Social de Guatemala -CES-, es un érgano consultivo de los Organismos del Estado, creado
mediante el Decreto 2-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala emitido el 24 de
enero de 2012 y publicado en el Diario Oficial el 23 de febrero del mismo afio.

La creacidn del CES consideré las necesidades del contexto nacional respecto a la ausencia
de mecanismos formales y permanentes de comunicacién entre los sectores productivos
econdémicos, politicos y sociales del pais. Reconociendo que la armonia social es una
condicionante sustancial para el abordaje de la temdtica nacional, la consolidacién de la
gobernanza, la institucionalidad y el estado de derecho, asintiendo que las politicas
publicas para ser exitosas requieren discusién, analisis y consenso entre los sectores

productivos del pais.

El CES de conformidad con su ley de creacidn, se constituye como una entidad auténomay
drgano consultivo de los organismos del Estado, que puede conocer y realizar opiniones
por iniciativa propia, contando dentro de sus fines fundamentales, mantener un espacio de
didlogo social entre los sectores productivos con relacién al disefio, implementacion y
evaluacidn de politicas publicas sobre aspectos econdmicos y sociales de Guatemala.

Es evidente que la herramienta fundamental para alcanzar los fines del CES, lo constituye
el didlogo social, ratificando que los procesos basados en intercambio de informacién,
consulta, negociacién y toma de decisiones conjuntas, hacen propicio que los sectores
productivos compartan sus puntos de vista acerca de las politicas y exterioricen en
consenso la ruta necesaria para que las politicas econdmicas y sociales incidan
positivamente en la visién de presente y futuro respecto de la Guatemala o el pais que

queremos.
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En virtud de lo anterior, se fundamenta la formulacion del Plan de Reactivacion Econémica
y Social -PRES- como un esfuerzo intersectorial para orientar el qué hacer del Estado en su
conjunto y del entramado institucional, cuya concrecién requiere voluntad desde el lado
tecno politico, iniciativa que el CES esta dispuesto a acompanfar con el propdsito de superar
la superposicion de crisis; referida a los aspectos histéricos estructurales no resueltos, la
coyuntura y los efectos derivados de los desastres antropogénicos como el COVID -19 y
otros de origen natural que en conjunto marcan el presente y el futuro del aparato

productivo y competitivo.

El PRES, comprende entonces una visién global mediante la vinculaciéon estructural
funcional y sustantiva de sus componentes con los criterios contenidos en las 10 Prioridades
Nacionales de Desarrollo, aprobadas por el CONADUR y los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS-, proclamados por las Naciones Unidas y de los cuales Guatemala es
signataria. De esa cuenta, en cumplimiento de sus mandatos y con el objeto de dar
seguimiento a los componentes estructurales y sustantivos del Plan de Reactivacion
Econdmica y Social -PRES-, el CES presenta el Plan Estratégico Institucional -PEI- para el
periodo 2022-2030, el Plan Operativo Multianual -POM- con temporalidad 2026-2030 y
Plan Operativo Anual —POA- 2026, con los cuales la institucién busca consolidar su
estrategia y alcanzar los objetivos planteados, dando cumplimiento al objeto que
fundamenta su creacion: “Constituye un érgano consultivo permanente de los organismos

del Estado, a cargo de mantener el didlogo social entre los sectores productivos ...”.

En referencia al Plan Operativo Multianual 2026-2030, formulado para el mediano plazo,
tiene por objeto continuar con la promocion del didlogo social y la apertura de espacios
necesarios para ello, asi como, brindar informacion, seguimiento o propuesta referente a
las politicas publicas en materia econdmica y social implementadas por parte de las

entidades estatales correspondientes.
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En cuanto al Plan Operativo Anual - 2026, este presenta la estrategia de corto plazo para el
ejercicio fiscal mencionado. Se han definido una serie de actividades sustantivas y de apoyo
dirigidas a lograr de resultados inmediatos. Estos incluyen incrementar a 9 participaciones
intersectoriales de dialogo sobre politicas publicas socioeconémicas, asi como incrementar
a 9 lainformacidn o propuesta para la gestidn de politica publica econdmica o social con los
organismos del Estado a cargo, especialmente la relacionada con el PRES. En ambos casos,

se parte de una linea base establecida desde el afio 2022.
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1. Plan Operativo
Multianual 2026-2030

El CES en cumplimiento de su normativa (Decreto 2-2012 del Congreso de la Republica),
tiene como fines: mantener el espacio de didlogo social entre sectores productivos
(empresarial, trabajador y cooperativista); fungir como drgano consultivo de los
organismos del Estado con relacién al disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién
de politicas publicas socioecondmicas; propiciar que las opiniones concertadas de los
sectores productivos se traduzcan en politicas publicas de naturaleza econdmica, inclusive
el desarrollo de los componentes que integran el Plan de Reactivacién Econdmica y Social

-PRES- no obstante es preciso observar lo siguiente:

v El Consejo constituye una institucion permanente, de derecho publico que goza de

autonomia para el cumplimiento de sus fines y se rige por su propia ley.

v Es un drgano de participacién de agentes econdmicos y sociales en pro del
fortalecimiento del Estado que, de conformidad con la Constitucion Politica de la
Republica tiene en la orientacidn de la economia, la utilizacidn del potencial humano, el
pleno empleo y la creacién de condiciones adecuadas para promover la inversion

nacional y extranjera (Considerandos y Arts. 1,2,3,4,5,7,8 y 9 del Decreto 2-2012).

v El CES es un mecanismo formal y permanente de didlogo, comunicacién, discusién,

analisis y consenso.

v’ Constituye un drgano de naturaleza consultiva del Estado, no obstante, no es un érgano
gue reemplace a instituciones consultivas ya establecidas pues el alcance de sus
funciones es a nivel estratégico, por lo que sus decisiones y opiniones complementan a

esas entidades.
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v’ Es un érgano independiente en la formulacién y emision de sus criterios cuya autoridad

suprema es su Asamblea.

Por lo anterior y luego de aplicar la metodologia para elaborar su planificacién estratégica

institucional, el CES establecié dos intervenciones claves o productos, que son:

1. Espacios de didlogo social e intercambio permanente entre los sectores productivos
del pais representados a nivel nacional.
2. Organismos del Estado a nivel nacional con informacidn relacionada a la gestion de

politicas publicas econdmicas y sociales.

En ese sentido, el Consejo define la primera intervencidn y su integracién en la siguiente

figura:



CE

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL

————— DE GUATEMALA

Figura 1: Producto: Espacio de didlogo social e intercambio permanente entre los actores productivos del pais representados a nivel nacional y
sus subproductos

Asambleas de Consejo
entre representantes;

1. Espacio de dialogo

social e intercambio ngg‘:‘:gg‘r’l':;a;
perm anente entre trabajadores del pais
representantes;
cooperativistas, p
empresarios y Reuniones de Comision
: 1 Permanente entre
trabajag,?o';ﬁcsw?el HEIE representantes;
cooperativistas,
Constituye una herramienta empresarios y
fundamental para alcanzar los L trabajadores del pais

¢ Representa la autoridad superior del Consejo, son dirigidas por
su Presidente, conformada por los Consejeros de los tres
sectores productivos del pais y coordinada y asistida por el

Secretario Técnico, de conformidad con la Ley Organica del CES.

fines del CES a partir del
intercambio de informacién, |_Subproductos

consulta, negociacion y toma Acciones de didlogoy
de decisiones conjuntas que SociElizacionlantis

permite a los sectores integrantes del Consejo y
productivos del pais compartir actores estratégicos a
sus puntos de vista sobre nivel nacional

politicas y medidas que como

* Es la convergencia del Presidente y los Vicepresidentes de
cada uno de los sectores productivos que integran el Consejo
y el Secretario Técnico con el objeto de: impulsar o ejecutar
las actividades previas a las consultas que seran conocidas por
la Asamblea; crear comisiones especificas y demas funciones
gue le confiere la Ley Organica del CES.

* Se desarrollan en espacios mediante los cuales se socializa
informacidn referente a propuestas, disefios, seguimientos y
evaluaciones de politicas publicas de caracter econémico y
social, especialmente las vinculadas al PRES.

vision compartida acuerdan

para definir la orientacion de
politicas econdmicas y sociales
como rutas para alcanzar el
bienestar de la poblacién de
Guatemala.

Fuente: Consejo Econémico y Social de Guatemala.
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Figura 2: Producto: Organismos del Estado a nivel nacional con informacion relacionada a la gestion de las politicas publicas

economicas y sociales y sus subproductos

2. Organismos del Estado
a nivel nacional con

informacion relacionada

a la gestion de politicas
publicas, econémicas y
sociales.

(Producto)

Se refiere al objeto del CES,
el cual lo faculta para
conocer y realizar
opiniones por
requerimiento o por
iniciativa propia entre los
sectores productivos del
pais con relacién al disefio,

implementacion,
seguimiento y evaluacion
de las politicas publicas
sobre aspectos econdmicos
y saociales del pais.

Subproductos

a nivel nacional con
informacion
relacionada ala
gestion de politicas
publicas, econémicas

Fortalecimiento
institucional en
tematicas relacionadas
al PRES a integrantes
sectoriales del
Consejo

/" Informaciéntécnica
sobre politicapublica
economicay social,

J
>

para conocimientode
diversos sectores del
\____ nivel nacional

/~ Emision de informe
anual del ambito
econdmicoy social,
como marco de
referencia multisectorial

\___ anivel nacional

4 Incidencia
intersectorial en
materia de politicas
publicas con caracter
\_ econdmicoy social y

* Comprende actividades orientadas al fortalecimiento de
capacidades a personal de entidades del Estado, con el fin de
formar capital humano capacitado en temas vinculados al Plan de

Reactivacion Econémica y Social —PRES-

* Se refiere a las actividades encaminadas a formar o fortalecer
capacidades tanto los sectores productivos, como del personal del
Consejo y que se enmarcan en las tematicas vinculadas al -PRES

* Hace referencia a los documentos técnicos institucionales en los
cuales se abordan tematicas econdmicas y sociales contenidas en el
PRES

* Se refiere a la emisién del informe anual sobre el estado econémico
y social de Guatemala.

* Constituye la intervencién coordinada entre el CES y otras entidades
o sectores involucrados en el logro de un objetivo compartido,
generando la integracion de opiniones, procesos o actividades
conjuntas.

1 Red de Consejos Econémicos y Sociales e Instituciones Similares de América Latina y el Caribe — CESISALC, Red Iberoamericana de Consejos Econdmicos y Sociales e Instituciones

Similares - RICESIS

Fuente: Consejo Econdmico y Social de Guatemala.
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En funcién del modelo légico de la estrategia institucional, el CES se ha propuesto el

desarrollo de los resultados institucionales en el corto, mediano y largo plazo referidos al

Plan de Reactivacién Econémica y Social, -PRES que incluyen linea basal su férmula de

calculo, dichos resultados son:

v

Resultado inmediato (1): Para el afio 2026, aumentar a 9 participaciones
intersectoriales de didlogo con relacién a las politicas publicas socioecondmicas

(Linea base afio 2022, 6 participaciones).

Resultado inmediato (2): Para el afio 2026, aumentar a 9 la informacidén o propuesta
para la gestidn de politica publica econdmica o social con los organismos del Estado
a cargo, especialmente la relacionada con el PRES. (Linea base afio 2022, 6

intervenciones).

Resultado Intermedio (1): Para el 2030, se ha aumentado el didlogo social ampliado
favoreciendo la participacion intersectorial a 13 con relacidn a las politicas publicas
socioecondmicas (Linea base afio 2022, 6 participaciones).

Resultado Intermedio (2): Para el 2030, se ha aumentado a 13 la informaciéon o
propuesta para la gestién de politica publica econdmica y social con los organismos
del Estado a cargo, especialmente la relacionada al PRES, (Linea base afio 2022, 6

intervenciones).

Resultado final: Para el 2030, se ha promovido el didlogo social en el abordaje de las
politicas publicas econémicas y sociales con los organismos del Estado a cargo,
generando informacién o propuesta que las potencialice como estrategias de
desarrollo, especialmente lo contenido en los 4 componentes estructurales y 10
componentes sustantivos del Plan de Reactivacién Econédmica y Social —PRES-, (Linea

base 2022).

10
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Para alcanzar los objetivos institucionales, se tiene programado continuar con la trayectoria
que se ha trazado desde el aifio 2022, es decir, mantener el didlogo social ampliado a través
de la promocidn de espacios para tal fin y el apoyo mediante el seguimiento a las entidades

del Estado que el CES atiende como parte de su poblacién objetivo.

v' En la medida que avancen las metas, se podran efectuar las mediciones de los
resultados inmediatos e intermedios para verificar el desarrollo del resultado final,
gue para 2030 espera haber promovido el didlogo social en el abordaje de las
politicas publicas econdmicas y sociales con los organismos del Estado a cargo,
generando informacién o propuesta que las potencialice como estrategias de
desarrollo, especialmente lo contenido en los 4 componentes estructurales y 10

componentes sustantivos del Plan de Reactivacion Econdmica y Social —PRES-.

En virtud de lo anterior, a continuacién, se presentan 3 tablas, cuyo contenido es el
siguiente:

v'  La primera tabla, corresponde a la Plan Operativo Multianual POM 2026-2030 y
contiene la vinculacidn institucional respecto a los principales instrumentos de
planificacion a nivel nacional, los resultados institucionales, productos, sus
correspondientes subproductos y los montos proyectados para su ejecucién para el
periodo indicado (Ver, Tabla 1).

v/ la segunda tabla, concierne al seguimiento multianual de los indicadores
planteados para los Productos del POM 2026-2030 e incluye la planificacion de su
desarrollo a lo largo del periodo indicado (Ver, Tabla 2)

v’ La tercera tabla, se refiere al seguimiento multianual de los indicadores de

Subproductos a lo largo de la ejecucién del POM 2026-2030 (Ver, Tabla 3).

11
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Tabla 1: Plan Operativo Multianual 2026-2030
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Fuente. Consejo Econémico y Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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Tabla 2: Seguimiento multianual de indicadores de productos

TOTAL META
INDICADORES DE PRODUCTOS
UNIDAD NOMBRE MULTIANUAL

DE MEDIDA DEL . LINEA DE BASE 2026 2027 2028 2029 2030 2025-2029
PRODUCTOS S INDICADOR FORMULA pator |l Datos META META META META META
Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo Absoluto Relativo absolutosRelativos
s s s s s s s s s s

PRODUCTO L DEL ANO Absoluto Relativo

PRODUCTO INDICADOR 5 s

NTERCAMBIO Documentos
PERMANENTE ENTRE Document Dialogo |efectuados /
REPRESENTATES; social [Documentos | 2022 57 100% 61 19% 62 20% 63 20% 64 20% 65 21% 315 | 100%
OOPERATIVISTAS, ° ampliado planificados )
MPRESARIOS Y 100
RABAJADORES DEL
PAIS

RGANISMOS DEL
STADO A NIVEL

ACIONAL CON ISeguimientoj Documentos
NFORMACION Document de politicas efectuados /

ELACIONADA A LA publicas y/o[Documentos | 2022 21 100% 28 19% 29 19% 30 20% 31 21% 32 21% 150 | 100%
ESTION DE POLITICAS] ° componenteplanificados )

UBLICAS, s del PRES[100

CONOMICAS Y

OCIALES.
NFORME DE Documentos

fectuados /

UDITORIA DEL Document| Auditoria o o o o o 0
ONSE.JO ECONOMICO o Interna Docgmentos 2022 18 100% 18 20% 18 20% 18 20% 18 20% 18 20% 90 100%
lanificados )
SOCIAL
100
Documentos

IAdministraciefectuados /

ony Documentos | 2022 3 100% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 20 100%

Finanzas [planificados)
100

NFORME Y APOYO Document
NSTITUCIONAL o

Fuente: Consejo Econdmico Social de Guatemala . Elaboraciéon propia con formatos de SEGEPLAN.
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Tabla 3: Seguimiento multianual de indicadores de subproductos

INDICADORES DE SUBPPRODUCTOS TOTAL META MULTIANUAL
NOMBRE DE LINEA DE BASE 2016 2017 2017 2028 2039 ap35-2039
SUBPRODUCTOS UNIDADDE  \\nicADORDEL ~ FORMULA DEL META META META META META META

MEDIDA  ( hopopucto INDICADOR Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos s Dmes
Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos  Absolutos  Relativos
IAsambleas del Consejo entre
Fepresentantes; (oo[{erativistas Asambleas de e?;cctﬂglir;m?
5 y H | Documento sectores 2022 12 100% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 12 20% 60 100%
lempresarios y trabajadores del d Documentos
productivos .
als planificados ) *100
Reuniones de Comisién
Permanente entre c [f)“ct“"ée”m}s
Fepresentantes; cooperativistas, | Documento | pom=ones  FECacos 2022 36 100% 6 20% 36 20% 36 20% 36 20% 36 20% 180 100%
3 _ '‘ermanentes  Documentos
err}presancsytraba]adures del planificados ) *100
als
IAcciones de didlogo y Documentos
e e e [ocumento Didlogoy  pfectuados / 2022 6 100% 9 16% 10 18% 1 20% 12 29% 13 24% 55 100%
IConsejo y actores estratégicos a socializacién - Documentos
nivel nacional planificados ) 100
IOpiniones consensuadas entre Documentos
epresentantes; cooperativistas, | .y, | Opiniones  gfectuados / 2022 3 100% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 20 100%
lempresarios y trabajadores sobre consensuadas Documentos
lecondmicas y sociales planificados ) *100
Formacién y fortalecimiento de Documentos
. B Fortalecimiento a
frapacicades en materia de Documento | entidades de [occtuzdos / 2022 3 100% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 20 100%
politicas publicas a entidades de gobiemo Documentos
obierno a nivel nacional planificados ) 100
Fortalecimiento institucional en Documentos
temati laci d. | PRES imi
ematicas rel a(mn.a as al 2 | Documento Fortalecimiento efectuados / 2022 a2 100% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 20 100%
ntegrantes sectoriales y personal institucional  Documentos
kel Consejo planificados ) *100
Informacicn técnica sobre politica Documentos
el eC LBl Documenie | Documentos pfectuados / 2022 6 100% 9 16% 10 18% 11 20% 12 22% 13 24% 55 100%
lconocimiento de diversos técnicos Documentos
kectores del nivel nacional planificados ) 100
Emisidn de informe anual del Documentos
Ambits Smi ial
probito economico y social, COMO 1y yenty | nforme anual Coc<a00S / 2022 1 100% 1 20% 1 20% 1 20% 1 20% 1 20% 5 100%
Jnarco de referencia multisectoria Documentos
[p nivel nacional planificados ) *100
incidencia intersectorial en Incidenci E)octumdentofs
: P L ncigencia grectuados
mat’erla de pcll{tl(.as publlc.as con Documento intersectorial  Documentos 2022 3 100% 5 20% 5 20% 5 20% 5 20% 5 20% 25 100%
cardcter econdémico y social lanificados ) *100
intercambio de buenas pricticas Ints b E)octur‘%emo;s
kegionales e internacionalesen  Documento mercarmbio _piectuados 2022 5 100% 5 20% 5 20% 5 20% 5 20% 5 20% 25 100%
. ~ - buenas practicas Documentos
Jmateria de politicas piblicas lanificados ) *100
Documentos
nformes de Auditoria Documento Auditoria  Erectuados 2022 18 100% 18 20% 18 20% 13 20% 13 20% 18 20% 9 100%
Documentos
lanificados ) *100
Documentos
. efectuados / o 5 o
nformes y apoyo institucional Documento | Administracion 2022 3 100% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 4 20% 20 100%
Documentos
lanificados ) *100

Fuente: Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.
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