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{COMO SE ARTICULA LAS POLITICAS
PUBLICAS A LA GESTION INSTITUCIONAL

Las politicas son instrumentos de
inciden en el modelo de Estado y en el
comportamiento del gobierno...

LOS PODERES ESTATALES: partidos
politicos, sector econéomico y social
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Trazabilidad de la institucionalidad de politicas
/x /\

Estado Gobierno Institucionalidad Publica

¢ Calidad democracia e Avance metas e Servicios y calidad

¢ Estado derecho ¢ Resultado politico ¢ Desempeiio del gasto
e Participacion y politica e Avance programa ¢ Transparencia en la

¢ Sistema republicano e Seguimiento politicas transaccion

e Calidad politicas ¢ Solucion de conflictos * Coberturas

* Reformas de Estado ¢ Intermediacién ciudadana. * Coherencia politicas

* Transparencia * Sistemas de rendicion de * Reducir conflictos sociales
e Modelo econdmico cuentas * Calidad en la transaccion y el

¢ Politica fiscal tramite.

Elabora politicas y Mediante planes y
asigna presupuesto programas anuales
alcanzar resultados concreta el bienestar

Define la ruta del
bienestar

Todos los resultados son en favor del ciudadano...



Diagnasticos para entender el rol del Estado a través de sus
instituciones, medir el potencial y capacidades
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Las politicas demandan conocimiento cientifico de la realidad
nacional
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La ruta del proceso de construccion de politicas publicas a
partir de la propuesta electoral

,a |

Estrategid i
CONTENIDO .
IMAGEN PLAN DE
DISCURSO . GOBIERNO

Agenda electorai
De campafna

Acciones concretas:
Salud, educacion,
Principios Seguridad, proteccién
- . . Social , competitividad
Doctrinarins ’

ciudadano,
Rendicidn de
cuentas y

WIEAE Yy " transparencia
prioridades
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Los gobiernos y las politicas pablicas en Guatemala
1996-2020

A partir de 1996 la firma amero de politicas no

. rn i
de los acuerdos de Paz — & m?y: prioridades...? iCuanto se
' determin - o o9
definen el supuesto de ‘; - vanzé en los ultimos 12 afios...?
—

una nueva vision de
Estado basado en

visiones de largo plazo.
Se profundiza el 9 =->
proceso y se impulsa el

inusitado disefio de
politicas. La cascada de
politicas dispersas sin
anclaje institucional y
sin presupuesto.

2018 es el punto algido!
63 politicas solo una
funciona: PCMB

4

2008 2012-

Curiosamente en Guatemala todos hablan y saben de politicas,

pero nadie reclama resultados!!
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ACUERDOS DE paz
1996
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PROGRAMA DE GOBIERNO
2016-2020~- y ODS$ 2030
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Las politicas pablicas en el entramado
institucional

Constitucion politica es rectora del ideal de bienestar

~

= ™ Politica nacional LD

Entramado institucional
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Ministerios Dto. 114-97

leyes, anexas y conexas )

\,ﬁ) Politica sectorial

"%‘ POI itica transversa N secretarias y comisiones ]

Politica municipal

14-2002. anexas y
conexas
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¢Como funciona la cadena de las politicas... ?

W

on puablica

gesti

Estado

Armoniza el presente y
establece fin teleoldgico

> ruta del

bienestar

Gobierno

Define metas y
prioridades

prioriza rutas

(planes)

Instituciones

Acciones y resultados
canales de ascenso social

crean bienes
publicos

(gestion)
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F ¢En donde no se entiende...? J
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Despliegue institucional por nivel de intervencion

Plan Nacional de Desarrollo
- Planes sectoriales
- Planes institucionales

Nacional

Regional

(11-2002) Planes Especificos

Departamental

Plan de Desarrollo Departamental
(11-2002)

Municipal *Planes municipales de desarrollo
12-2002 * Planes de gestion anual
* Plan de Ordenamiento territorial 0

MICO Y SOCIAL
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La programacion de acciones

Gobierno

Ejes de politica

Areas de trabajo

/

Bienestar y calidad de
vida

om m mm Em Em o o

N\

Salud

Educacién Vivienda

Capital social

=

Movilidad y ascenso

Mejoramiento de vida
Carreteras

Trabajo decente

social Infraestructura

Productividad, tierray Institucionalidad

empleo

Inversion y productividad

Participacion y justicia
Justicia

Acciones ambientales .
Comercio

Tierra Produccion alimentos

Fomento industria
Pegueiia empresa
Potenciar ventajas
territoriales
Justicia bilingtie
Presencia territorial
)

Justicia propia

Seguridad ciudadana

Empresarialidad Coordinacion

Participacion

Ambiente

Y sostenibilidad |

\
N
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Socio inversionista

Inversion territorial

Alianzas publico privadas
para el desarrollo

AarEles inverehidn Rendicién de cuentas

A Poder local

NSEJO
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Institucionalidad publica y
gobiernos municipales




Vincular presupuesto y politicas

POLITICAS

y
EJECUCION

POLITICAS Decreto 101-97
Y Ley presupuesto

PRESUPUESTO

Gobierno define
metas y prioridades

La politica asigna
presupuestos

(Hasta donde el sistema de asignaciones presupuestarias
esta basado en el enfoque de politicas...?



Implicaciones de la po

ca tiscal y tributaria

(Destino de los Ingresos: Q.1.00, a 2013)

BANCO DE GUATEMALA
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Aportes de IVA-Paz

Aportes Constitucionales
Aportes por ingresos con destino especifico

Gastosfinanciados con ingresos propios

Remuneraciones

Clases Pasivas

Deuda Publica

Otros aportes con ingresos corrientes
Cuotasal IGSS
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Bienes, servicios, equipamiento y I
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Proyeccion de montos de inversion territorial
2019 al 2030

¢Como incidir
‘_7 desde la agenda
16,000. de gobierno en el
Millones impacto
18,000. territorial de
Millones
Guatemala para
el 2030?

180,000.
Millones

Renovar todo el sistema educativo

. Reconstruir todos los hospitales y ampliar cobertura
Expertos consultados
estiman que en 10

Recuperar y reconstruir la red vial de Guatemala

Reactivar la economia urbana y rural

anos (2030) Q.180.0
mil millones
alcanzarian para...

Eliminar gradualmente la desnutricidn infantil

Transformar la administracion publica nacional y municipal

Construir la estrategia de competitividad
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Operacion de politicas y su articulacion en
territorial

GOBIERNO

Diagnésticos

Metas y Coberturas
POLITICA prioridades recursos
PUBLICA

| Resultados
anuales (monitoreo y
evaluacion

Admon. publica

Orientacion de politica

programacion

Asignacion financiera

[ \ Depto. CODEDE
| ;

Planificacion
ALINEAMIENTO DE POLITICAS sectorial
Metas y prioridades Territorial
Acelerar soluciones
Emprender reformas i 4
Intervenir en una sola linea ® X

GOBIERNO
MUNICIPAL

Politicas 1
Dr. Caryl Alonso Jiménez, Ph.D. municipales H
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Coordinacion de politica




Desafios claves de Guatemala

* Reformas institucionales para adecuar técnica,
administrativa y politica la institucionalidad publica hacia
la agenda de los ODS y las prioridades 2016-2020.

* Incorporar al sistema de planificacion y financiamiento
institucional del plan de accion de los ODS, su articulacion
al Plan K"atun 32 y Prioridades de pais.

* Desplegar el sistema de acciones institucionales a nivel
territorial y la incorporacion de 340 gobiernos
municipales.

* Fortalecer las finanzas publicas y la construccion de un
politica fiscal que permita la disposicidon de recursos para
el financiamiento de politicas
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@" Gracias ...
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Ciudad de Guatemala, Guatemala 01009
Contacto: (502) 2332 - 2254 / informacion@ces.gob.gt 0 @CESGuate
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