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Resumen Ejecutivo

La presente modificacion se realiza de conformidad con lo que estipula la Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, Decreto 25-2018; el Acuerdo
Gubernativo No. 321-2019 que aprueba la Distribucioén Analitica del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio 2020, Articulo 6, literal A; y la Ley Organica
de Presupuesto, Decreto 101-97 y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo 540-2013.

Como se puede apreciar, las metas fisicas y financieras no han sido alteradas y la
reprogramacion realizada obedece a la vinculacion institucional con la actual Politica General

de Gobierno 2020-2024.

Conforme a las directrices estipuladas en las “Normas para la Formulacién Presupuestaria”
para el Ejercicio Fiscal 2020 y Multianual 2020-2024 de la Direccioén Técnica de Presupuesto
del Ministerio de Finanzas Publicas, se realizd el correspondiente Anteproyecto de
Presupuesto para el afio 2020 cuyo techo presupuestario indicativo es de Q10,000,000; segiin
Oficio No. DF-SOECT-DGAI-1620-2019, el pasado mes de julio de 2019. Sin embargo,
debido a la falta de consenso para la aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del
Estado para el ejercicio fiscal 2020 y de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 171 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, el presupuesto que regira el referido
ejercicio fiscal serd el presupuesto vigente para el ejercicio anterior. Por tanto, las
modificaciones que en el presente documento se realizan son con base al actual presupuesto

de Q8,000,000.00, mas Q80,000.00 que corresponden a la fuente 31, ingresos propios.

A pesar de la merma en el presupuesto, se tienen contempladas actividades encaminadas a la
entrega de dos productos: 1. propiciar y mantener el espacio de didlogo institucional y
asistencia técnica para la generacion de otros espacios de didlogo entre instituciones del
Estado, para el abordaje de politicas publicas en materia econdomica y social y 2. asesoria en
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, en materia
economica y social. Para esto, se planean tener eventos de dialogo y socializacion, asi como
lograr consensos entre los sectores productivos y fijar opiniones oficiales sobre temas de
politica publica. Ademads, se tiene programado un plan de capacitaciones y eventos de

fortalecimiento institucional, asi como la elaboracion de documentos técnicos de formulacion
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y evaluacion sobre politica publica en materia econdmica y social. Por otra parte, estan
planificadas actividades de fortalecimiento para la incidencia interinstitucional con
instituciones nacionales a través de convenios de cooperacion asi como actividades de
intercambio de buenas practicas regionales (Red de Consejos Economicos y Sociales de
América Latina y el Caribe -Red CESALC-) e internacionales (p.ej: AICESIS/CES Espatfia)
con el fin de generar alianzas que promuevan la articulacion de esfuerzos e intercambio de
conocimientos en temas de politica publica que contribuyan al cumplimiento de los

compromisos de Estado adquiridos asi como las politicas vigentes.

Se tiene la vision de alcanzar un resultado intermedio en el 2024, donde el Consejo
Econémico y Social de Guatemala (CES) haya propiciado el disefio de dos estrategias de
desarrollo, haber facilitado el redisefio de dos politicas publicas y haber incrementado en 10
el numero de politicas publicas (o sus instrumentos) analizadas. Todo esto con la finalidad
de incrementar en 10% la implementacion y evaluacion de las politicas publicas que
beneficien al sector productivo y al desarrollo social de Guatemala como resultado

estratégico a finales del 2027.

Forman parte del documento el Plan Estratégico Institucional que define la estrategia de
accion y su vinculacion estratégica de los Ejes Tematicos (areas operativas) y el Plan de
Reactivacion Economica del CES con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las 10
Prioridades Nacionales de Desarrollo (CONADUR/SEGEPLAN), el Plan Nacional de
Desarrollo K atun 2032 y la Politica General de Gobierno, asi como un andlisis de politicas
inherentes al qué hacer del CES contribuye a su implementacion. Finalmente, se presenta el

Plan Operativo Anual 2020 y Plan Operativo Multianual 2020-2024.
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A continuacion, se realiza un analisis del Decreto Numero 2-2012, Ley Organica del CES:

Tabla 1: Analisis de Mandatos

NOMBRE DE LA INSTITUCION: Consejo E émico y Social de G

NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA
RELACIONADA CON LA INSTITUCION
(base legal, reglamentos, etc. )

FUNCIONES QUE DESARROLLA LA
INSTITTUCION
segun

BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
( al cumplir el mandato la institucion)

Articulo No.1 Creacion y naturaleza juridica del Consejo Economico y Social
de Guatemala

Articulo no. 2 Alcance Institucional del Consejo, Decreto 02-2012, Ley
Organica del Consejo Econémico y Social de Guatemala.

Articulo no. 3 literal (a), Objeto del Consejo; Decreto 02.2012 Ley Organica

del Consejo Economico y Social de Guatemala

Articulo no. 3 literal (b), Objeto del Consejo; Decreto 02-2012 Ley del CES

Articulo no. 3 literal (¢), Objeto del Consejo; Decreto 02-2012 Ley del CES

Articulo no. 3 literal (d), Objeto del Consejo; Decreto 02-2012 Ley del CES

Articulo no. 4, Competencia. Decreto 02-2012 Ley Organica del CES

Articulo 5, literal (a) Decreto 02-2012 Ley Organica del Consejo Economico
y Social de Guatemala.

® Se crea el Consejo Econdmico y Social de Guatemala

como un Organo consultivo del Estado, el Consejo es una

Institucion permanente de derecho publico con personalidad

juridica, patrimonio y presupuesto propio, goza de autonomia Realizacion de acciones de acuerdo a la razon de ser del
para el cumplimento de sus fines y se rige por el Decreto 02- Consejo y la concordancia con las politicas, planes y
2012, Ley Orgénica del CES programas de gobierno.

e Se crea como un 6rgano consultivo del estado autonomo,
con personalidad, juridica, patrimonio y presupuesto propio

e Las decisiones del Consejo son la expresion de la opinion o

de los sectores ducti ionales de Gi la. con Mayor coordinacién y consenso entre los sectores

relacion al contenido y la gestion de ls politicas publicas productivos en biisqueda del desarrollo nacional, el alcance
y sociaks disefiadas e i das por bs’ itucional del Consejo implica para la poblacion la

organismos del Estado. Con relacion a los organismos del existencia de un érgano consultivo del Estado, una institucion

Estado, las decisiones no son vinculantes

que busca l coordinacio y ) al
establecimiento de un didlogo social entre los sectores

B . . . productivos del pais
e Emitir opiniones conjuntamente, con relacion al contenido y

la gestion de las politicas publicas econdmicas y sociales

® Mantener un espacio de didlogo social permanente entre
los  sectores productivos con relacion al  disefio,
i i0 y evaluacion de politicas publicas El establecimiento de mesas de didlogo donde se lleguen a
sobre aspectos econdmicos y sociales en Guatemala acuerdos y emision de opiniones en pro del desarrollo de la

e Establecer un espacio de didlogo permanente entre los nacion

sectores productivos con relacion al disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas sobre aspectos
econdmicos y sociales

® Propiciar que las opiniones concertadas de los sectores se
traduzcan o constituyan en politicas publicas de naturaleza

econdmica y social Lograr la incorporacion de politicas publicas generadas a

partir de las idades de la poblacion y consensuadas
entre los sectores productivos de Guatemala

e Establecimiento de propuestas sobre politicas publicas en
‘materia economica o social, acordadas entre los sectores.

. - . . Elestablecimiento permanente de politicas publicas generara
® Propiciar que las Politicas de naturaleza econémica y social |, mayor inclusion de la poblacién. Con el establecimiento
acordadas por el Estado sean de naturaleza permanente y ge gstas y la generacion de una estrategia de desarrollo, se

i una ia nacional de d 1

generardn acciones y decisi i a
problemas que afecten a la poblacion tanto a nivel
® Proponer conjuntamente el establecimiento permanente de econdmico como social. El CES contribuiré a proponer y
las politicas publicas existentes acordadas por el Estado; establecer acciones encaminadas a contribuir al desarrollo y
constituir 0 proponer una estrategia nacional de desarrollo.  establecimiento de politicas publicas en apoyo al desarrollo
de Guatemala

® Apoyar para que las politicas de Cooperacion

Internacional se subordinen a las poliicas publicas que Fortalecer el mandato de ks politicas péblicas sobre las
i e impk los organis del Estado politicas de la Cooperacion Internacional, lograr los tres

principios de la it ion internacional:

armonizar, alinear y apropiarse de las politicas publicas

e Proponer y apoyar la direccion de las politicas publicas
establecidas por el Estado sobre otras politicas publicas

establecidas por la Cooperacion Internacional nacionales para la ejecucion sobre los proyectos y

programas que se implementan a nivel nacional.

e El Consejo tiene competencia para conocer ampliamente,
independi de la denominacion que la entidad piblica
le asigne a la accion que ejecute, sobre las politicas piblicas,
programas, proyectos y actividades implementadas por los
organismos del Estado que tengan relevancia segin la
Asamblea del Consejo. También conocera de iniciativas de
ley propuestas al Organismo Legislativo con relacion a
politicas publicas de interés nacional

Contar con la opinion desarrollada en consenso entre los tres
sectores productivos de Guatemala y que contribuyan a la
formulacion y establecimiento de nuevas leyes que tengan
relacion a politicas publicas, que contrbuyan al
fortalecimiento del Estado asi como al desarrollo de la nacion
y opiniones consensuadas en temas de politicas publicas,
> programas, proyectos y actividades implementadas por los
organismos del Estado

e Consulta y opinion sobre politicas publicas, programas.
proyectos y actividades impk das por los c i
del Estado que tengan relevancia segin la Asamblea del
Consejo; asi como lo referente a propuestas de iniciativas de
ley propuestas al Organismo Legislativo con relacion a
politicas publicas de interés nacional

e Buscard promover el didlogo social entre los sectores L X

productivos que lo integran, debiendo mantener una actitud Fortalece.r la comunlcz.xcmn entre los sectores productivos del
abierta, respetuosa y propositiva respecto de las opiniones de pais. Mejorar la relacion entre estos sectores pa@ fortalecer
Jos distintos grupos sociales que sean escuchados el sector econdmico y social del pais. Mantenimiento de un
espacio de didlogo permanente a favor de mejorar las
relaciones entre los sectores econdmicos y sociales de

© Promocién del didlogo entre los sectores productivos del onire | >
trascendencia nacional a favor del desarrollo del pais

pais
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NOMBRE Y DESCRIPCION DEL MANDATO Y NORMATIVA FUNCIONES QUE DESARROLLA LA BENEFICIO QUE RECIBE LA POBLACION
RELACIONADA CON LA INSTITUCION INSTITTUCION (al cumplir el mandato Ia institucion)
( base legal, reglamentos, etc. ) (princi i segin ) P

Representatividad de opinion de los sectores productivos del

e En su integracion buscara preservar la mayor

pais. Garantizar la representatividad de los sectores para

representatividad posible de los sectores que participanen €l & ocor o] liderazgo de todos los sectores por igual,

Atrticulo 5, literal (b) Decreto 02-2012 Ley Organica del Consejo Econémico
y Social de Guatemala.
® Preservacion de la representatividad de los sectores
productivos del pais; es decir, de los sectores empresarial

cooperativista y sindical desarrollo nacional.

e Se respetaran los mecanismos de decision y propuesta de
cada uno de los sectores que lo integran

mantener una igualdad de opinion en favor de que las
decisiones sean conjuntas y vayan encaminadas a la solucion
Lde problemas y a la consecucion de acciones para el

Establecimiento de consensos e intereses comunes de los

Articulo 5, literal (c) Decreto 02-2012 Ley Organica del Consejo Economico tres sectores por el desarrollo del pais. Respeto a puntos en
y Social de Guatemala. @ Respeto de los mecanismos de decision y propuesta de los comin y sobre ellos se puede aportar en la creacion y

sectores productivos del pais. Respeto a cada sector, a sus €valuacion de politicas de Estado
opiniones y propuestas

Nota. Matriz de Andlisis de Mandatos. Consejo Econdémico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos
de SEGEPLAN.

2. Analisis de Politicas

De acuerdo al mandato y ambito de accion del CES, se determind su contribucion a siete
politicas nacionales a través de servicios de asesoria en el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas para los entes rectores de las mismas:
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Tabla 2:Analisis de Politicas

VINCULACION INSTUTUCIONAL
VIGENCIA POBLACION QUE CON ESTA POLITICA (describir las
NO,| Nowﬁflgi La DELA OBJIE:(;[:,‘iIng LA DESCRIBE LA META DE LA POLITICA intervenciones o acciones que realiza la
POLITICA POLITICA institucién en el cumplimiento de la
politica)
Crear suficientes y
adecuadas oportunidades de|Jovenes (18-24afios) - L.
L Crecimiento econdmico sostenible -
desarrollo humano para toda [Emprendimiento Productividad meiorada en 5.1%. car
1 |Politica Economica 2016-2021 |la poblacion por medio de[MIPYMEs . J s e
L . tributaria en 13.1 y deuda piblica en
un modelo de crecimiento|Cooperativas bs 1
econdmico  incluyente  y|Grupos de Productores :
sostenible
Posicionar a  Guatemala
C de los mejores
Agenda Nacional de gomo. uno _e Os_ mejores Sectores productivos, nifis|Generar desarrollo sostenible en la
2 .. 2012-2021 (lugares para invertir, genera| ., .. .
Competitivad - y jovenes, PEA proxima década
empleo y hacer negocios de
Mesoamérica.
Alinear las  necesidades Crear las condiciones de competitividad . , .
. . . Servicios de asesoria en el diseflo,
sociales con la necesarios  para  incrementar  laf; ementacis imient luaci
L. . productividad, aumentar la productividad y generar crecimiento P rynen amon,'?egunm,en.o v eva cm/n en
Politica Nacional de L, . . . . . materia de politicas publicas con caracter]|
3 L 2018-2032 |calificacion ~ del  capital|Sectores productivos econdmico inclusivo, acelerado y o X
Competitividad . |econémico y social
humano y generar mayores sostenible con una tasa promedio
oportunidades de desarrollo superior al 6% anual de crecimiento del
econdmico y social PIB para el afio 2032
Fomentar ~ una  cultura
emprendedora que
contribuya al  desarrollo
humano, economico, social y
- . del medio ambiente, Establecer lineamientos y directrices que
Politica Nacional Guatemala . - . . .
4 2015-2030 [facilitando la creacion, el| Personas emprendedoras |generen mas y mejores oportunidades a
Emprende .
establecimiento y el las personas emprendedoras.
fortalecimiento de
emprendimientos que sean
sostenibles, generadores de
riqueza y empleo.
Establecer directrices| Construir ~ las  condiciones  que
. . institucionales ~ para  sul determinan y garantizan el desarrollo
5 |Politica | Nacional - dely19 5037 {implementacion y decision] Nacional social y h seguidad humana, en los
Desarrollo - o - . o
politica en fincion del planos econdmicos, sociales, politicos,
desarrollo culturales y ambientales
Ampliar las oportunidades
para que los hombres y lag
mujeres del pais tengan un| Dar cumplimiento a las metas
6 P(.)]mca Nacional de Empleo 2017-2032 empleo c!lgno y productivol Nacional establecidas en el Eje de quue@ para
Digno por medio de un esfuerzo| Todas y Todos en el Plan Nacional de
integrado de la political Desarrollo K "atun 2032.
economica y social y de los|
sectores publico y privado.
Nifios y nifias de 0 a 3 Servicios de asesoria en el disefio,
afios, particularmente implementacion, seguimiento y evaluacion en|
indigenas; mujeres materia de politicas publicas con caracter]|
embarazadas y lactantes, econdmico y social
particularmente poblacion|
Proporcionar un  marco|indigena extremadamente
estratégico  coordinado  y|pobre; pueblos indigenas|Asegurar  la disponibilidad |
articulado,  eficiente ~ y|len  extrema  pobreza;|abastecimiento permanente y suficiente,
Politica Nacional de| permanente, entre  sector|grupos sociales en|en cantidad y calidad, de los alimentos
7 |Seguridad  Alimentaria | publico, sociedad civil ylsituacion de  pobreza|necesarios para toda la poblacion, a
Nutricional organisos de cooperacion|extrema; adulto mayor|través de un equilibrio razonable entre la
internacional que permita|(tercera edad) en situacion|produccion nacional y la importacion de
garantizar la  Seguridad|de vulnerabilidad; |alimentos.
Alimentaria y Nutricional poblacion
inmunodeprimida;
poblacion desnutrida que
requiere  dieta especial;
discapacitados en
situacion de vulnerabilidad

Nota. Cuadro de Analisis de Politicas. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos
de SEGEPLAN.
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3. Vinculacion Institucional

Sobre la vinculacion institucional respecto a los actuales compromisos de nacion adquiridos
a través de los Objetivos de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032 y la
Prioridades Nacionales de Desarrollo, se ha buscado alinear los esfuerzos que el CES realiza
con dichos compromisos. Es por ello que se realizd un andlisis e integracion de la labor
técnica del CES con las lineas de accidon conocidas como el Plan de Reactivacion Econdmica
y los Ejes Tematicos ademas del soporte transversal de las Area Operativas de trabajo. De
esa cuenta, se tiene que para cada uno de los Ejes Tematicos (Reforma del Estado, Hacienda
Publica, Seguridad Alimentaria y Productividad), le corresponde al menos un campo de
accion para el Decdlogo y éstos, a su vez, se relacionan con cada una de las Prioridades
Nacionales de Desarrollo y, consecuentemente, a los ODS.

Por ejemplo, para el primer Eje Tematico de “Reforma del Estado,” dentro del Area
Operativa se busca tener una incidencia/propuesta con el punto nueve del Plan de
Reactivacion Econdmica (Reiterar la importancia de retomar el pacto fiscal integral);
capacitar en los puntos seis y siete del Plan de Reactivacion Econdmica (Continuar con el
proceso de dialogo relacionado con la implementacion del Convenio 169 de la OIT respecto
a las consultas comunitarias y la propuesta de un Sistema Nacional de Servicio Civil); y,
apoyar la fortalecimiento institucional en los puntos cinco (ejecucion del Censo XII Nacional
de Poblacion y VII de habitacion), seis y siete. Estas tres areas operativas del primer eje se
vinculan con la primera Prioridad Nacional de Desarrollo “Fortalecimiento institucional,
seguridad y justicia.”
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Nota. Figura de Vinculacion Institucional. Consejo Econdomico Social de Guatemala. Elaboracion propia.
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4. Identificacion, Analisis y Priorizacion de la Problematica y Modelos de
Causalidad

Como resultado del analisis del mandato del CES y la problematica que atiende, se procede
a detallar el referido trabajo.

4.1 Diagnostico sobre la Situacion y Politicas Publicas

Actualmente, no se cuenta con estadisticas certeras nacionales que evalten el impacto o
incidencia de las politicas publicas en la poblacion. Tampoco existen mecanismos de
seguimiento, evaluacion y monitoreo de las politicas que se implementan. Por tal razon, se
vio la necesidad de realizar una priorizacion de la problematica existente en el tema y el
grado de impacto que pudieran tener en la poblacion. Se identificaron diferentes causalidades
que provocan la problemadtica, asi como otros factores causales indirectos que influyen
significativamente en una deficiente implementacion y evaluacion de las politicas publicas
en Guatemala.

4.1.1 Priorizacion de la Problemdtica

De acuerdo al mandato y a la problematica que atiende el CES, se identificaron diferentes problemas
a los cuales se les asignd una ponderacion, de acuerdo a la caracteristica y segun su importancia. La
problematica identificada son los escasos espacios de dialogo sobre politicas publicas; set de politicas
publicas sin procesos de implementacion; politicas publicas sin seguimiento, evaluacion y monitoreo;
deficiencia en el disefio de politicas publicas; y deficiente formacion de funcionarios con relacion al
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

Segun los resultados de la ponderacion, asignada a los elementos a ser evaluados, se encontr6 que la
problematica que se debe priorizar es la ausencia de seguimiento, evaluacion y monitoreo de las
politicas publicas.
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Tabla 3: Identificacion y Priorizacion de la Problematica

IDENTIFICACION ¥ PRIORIZACION DE LA PROBLEM ATICA

Instimeiin : a) Mantener un espacio de didlogo social permanente entre los sectores
productives con relacion al diseio, isplementacion, seguimiento ¥ evaluacion de politicas
piiblicas sobre aspectos ¥ sociales en

b} Propletar que las opiniones concertadas de los sectores se traduzean o constituyan en
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Caractaristicas deracidn de Acuerdo ala

de la imponancia

del problema 10 25 50 75 100

Relevancia Irelevante Fooo P e Relevante My
e relevante relevante ——— relevante

Apoyo Inexistente Paroal Existente Imponante  Significativo

Capacidad Deficiente Regular Buens MuyBuens  Eselente

Nota. Matriz de Identificacion y Priorizacion de la Problematica. Consejo Econdémico Social de Guatemala.
Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN

4.1.2 Modelo Conceptual

Derivado de la problematica identificada y priorizada: deficiencia en el diserio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas publicas, se determind que ésta es consecuencia de una
deficiencia en el disefio de politicas publicas; ademas de la carencia de un sistema integral de
seguimiento y evaluacion de las politicas, asi como la situacion que los entes rectores en la materia,
carecen de respaldo juridico y recursos financieros.

Al analizar cada elemento, se encuentra que la deficiencia en el disefio de las politicas ptiblicas es una
consecuencia de escasos espacios de dialogo, desconocimiento técnico para el disefio propiamente
dicho, y la falta de una metodologia para el disefio de las politicas ptblicas a nivel de Estado, es decir,
integrales. En cuanto a la carencia de un sistema integral de seguimiento y evaluacion de las politicas,
se tiene una inexistencia de un sistema estadistico que facilite datos para su seguimiento y evaluacion.
Asimismo, muchas de las politicas son de caracter institucional y/o sectoriales y no de Estado. Por
ultimo, las politicas publicas no son contextualizadas a cada departamento del pais o a la poblacion
elegible dentro de la poblacion objetivo. Sobre la carencia de respaldo juridico y recursos financieros
para los entes rectores de politicas publicas, existe una falta de priorizacion de los recursos para
destinar a las politicas puesto que la asignacion presupuestaria no obliga a los entes rectores a
priorizarlas y, como consecuencia, existe una inadecuada distribucion de los recursos financieros.
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Figura 2: Modelo Conceptual
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Nota. Figura del Modelo Conceptual. Consejo Econdémico Social de Guatemala. Elaboracion propia con
formatos de SEGEPLAN

4.1.3 Modelo Explicativo y Evidencias

De acuerdo a los problemas priorizados, se identifico y evidencio que los factores causales
indirectos que tienen una fuerte incidencia sobre el problema que sustentan la deficiencia en
la formulacion integral de politicas publicas son los escasos espacios de didlogo para el
abordaje de politicas publicas y el hecho de que las politicas publicas son mas institucionales
que de Estado, a lo anterior se suma la falta de coordinacion interinstitucional para el abordaje
en conjunto de la problematica.
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Figura 3: Modelo Explicativo de la Deficiencia en el Disefio, Implementacion y Evaluacion de

las Politicas Publicas
| Causas

Escasos espacios de didlogo : ’
parael aburd.t}je de puliﬁc%s Froblemas
piblicas

Desconocimiento técnico y t’onu?tf{c“i:-i‘aer?g?een &
contextual para el disefio de politicas pablicas

politicas pablicas

El Estado sin metodologia y oot Deficiente implementacion y
datos estadisticos para el disefio integral que dé evaluacion de politicas piblicas.
de politicas publicas ! seguimiento y Linea basal 2018. Segeplan 68 PP.
evaluacion a las politicas >
Inexistencia de un sistema piiblicas e
estadistico que proporcione o
datos para seguimiento y
evaluacion de politicas Entes rectores de o
politicas piblicas sin
respaldo juridico y
Politicas piblicas recursos financieros
institucionales y no de Estado

Politicas publicas
no son contextualizadas hacia
poblacion destino y ubicacion
geogrifica en el pais

Nota. Figura del Modelo Explicativo de la Deficiencia en el Disefio, Implementacion y Evaluacion de las
Politicas Publicas. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN

A manera de ejemplo y conociendo que los modelos no necesariamente son adaptables pero
si presentan lecciones aprendidas, se llevo a cabo la investigacion sobre los casos exitosos
donde si ha habido un buen disefio o implementacién y evaluacion de las politicas publicas,
se puede apreciar en las primeras dos casillas de la tabla siguiente donde en el primer caso,
la evaluacion de la politica “Seguridad Publica y Convivencia” facilitd el fortalecimiento
institucional en el municipio de Santa Tecla, El Salvador, que condujo a una reduccién en la
tasa de homicidios. En el segundo caso, la Ley 1/2004 de medidas de proteccion integral
sobre la violencia de género de Espaifia ha permitido transferir las experiencias a América
Latina para la creacion de instrumentos juridicos e institucionales.
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Tabla 4: Evidencia de Implementacion y Evaluacion de Politicas Publicas

Region
geogrifica Fuente de informacion /tipo de .
Factores sales vinculados A 9
que cubre el estudio ACIOrES causates VICWacos Conclusiones del estudio (efecto) (6)
estudio
-3 -4 5

Titulo, autor y aiio de publicacién

@ 2)

S exitosas 'd‘e S G L . Estudio aborda la evaluacion de la politicalEl modelo de descentralizacion del 12 polm.ca_ Permmo d fortalécmento ms.tl.m.clona
criminalidad en América Latina. Centro|América Latina. E| s idad Pabli Convi ia. Municipi incipios del Siglo XXI buscé del municipio. Se han reducido los homicidios; lo|
Internacional para la Prevencién de la| Salvador, e ca v Convivencia. Municipio pnnc);.):nsj ‘__e 180 puseo mayor que evidencia reduccion del delito e impacto de laj

Criminalidad. 2015 T ol politca piiblica puesta en ejecucion.

Las politicas de violencia de género impulsadas en|
El aumento de la violencia de género|el contexto europeo y Espafia estan permitiendol
La ley 1/2004 de medidas de proteccion integral| obligé a medidas juridicas que permitieron| transferir experiencias a América Latina sobre la)
contra la violencia de género. extender en la sociedad espafiola valores y|base de creacion de instrumentos juridicos e
respeto a la mujer. institucionalidad. El proceso se ha limitado al
i de la policia y Ministerios Pablicos.

Modelo integral de atencion a victimas de laj
violencia de género en Espafia y su
transferencia en América Latina. Politicas Espafia.
puablicas compartidas en Furosocial. David|
Hernindez. 2015

FAO con las comunidades de Huancavelical

- ) - impulsaron  politicas teritoriales  de|La proteccién de la riqueza genética en los|El modelo de alianzas permitio reafirmar el papel def
Tres pricticas exitosas para polilticas

3 N - Peru. biodiversidad para  fortalecer programas|cultivos tradicionales para la seguridad|las comunidades. El apoyo del gobierno regional
exitosas. Pera. FAO 2011 ! ~ N - L P
agroproductivas con alto sentido sostenible enfalimentaria de la region fue decisivo para la vision sostenible del programa.
la region.

La politica impulsada permiti6 demostrar que laf
capacidad  institucional incide incorporando]
estudiantes proximos a graduarse a procesos del
experiencia mediante pasantias laborales que|
pueden convertirse en un marco permanente y
sostenible en el Ecuador.

El programa impulsado por el Ministerio de|
Politica Mi Primer Empleo. Ecuador. 20 El informe presenta la experiencia de aplicacion|Relaciones Laborales, en la Direccion de de
4 |Buenas practicas de politicas de juventud. Ecuador. de politicas de Primer Empleo impulsadas porlafAtencién a Grupos Prioritarios, impulso
2012 AECID. Espaiia. AECID en el Ecuador. 581 procesos de pasantias laborales en|
entidades nacionales.

El modelo de evaluacion de politicas en USA|
de de diferentes bles instituci

Experiencia de Estados Unidos en el El estudio presenta el marco de funcionamiento [Parte del rol de la Oficina del Presupuesto . .
L . - L. . .- . . en los que se refleja la naturaleza republicana de ese
seguimiento  de  politicas  piblicas. . para la formulacion y evaluacion de politicas|creada en 1921 y conocida por sus siglas| . . o
5 .. . Estados Unidos |, " ) L N pais. En el caso es importante destacar que si bien|
Formulacion de Politicas OCDE. Ideas para publicas. Analiza el rol institucional y papel defOMB, que dirige personal nombrado por el

) N existe presencia politica, se otorga alta importancia
América Latina. 2011 Banco Mundial. LAC los actores. Presidente. P pottica, se otorga a1a imp
a la competencia técnica dentro de las

organizaciones estatales.

Nota. Tabla de Evidencia de Implementacién y Evaluacion de Politicas Publicas. Consejo Econémico Social
de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN

Con la tabla de la evidencia recabada, se puede constatar que existen estudios a nivel regional
e internacional donde, al abrirse los espacios de didlogo, se puede disefiar, implementar y
evaluar las politicas publicas cuyo impacto puede llegar a mejorar la condicion de la
poblacion objeto de las politicas publicas.

4.1.4 Caminos Causales Criticos

Para el esquema de la deficiencia en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
publicas, se reconocieron dos caminos causales criticos. Por un lado, el hecho de tener
escasos espacios de dialogo (interinstitucionales), deriva en una deficiente formulacion
integral de las politicas publicas. El otro, es la influencia que tiene la situacion que se
experimenta donde las politicas publicas son de carécter institucional y no de Estado que
inciden tanto en la deficiente formulacion de las politicas sino en el hecho de que los entes
rectores de las politicas publicas carecen de respaldo juridico y recursos financieros.
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Figura 4: Identificacién de Caminos Causales Criticos
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Nota. Figura de Identificacion de Caminos Causales Criticos. Consejo Econdémico Social de Guatemala.
Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN

4.1.5 Modelo Prescriptivo

Para incidir positivamente en la problematica priorizada, se ha determinado que las
intervenciones mas eficientes son la apertura de espacios de didlogo institucional y brindar
asesoria técnica en el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion para el abordaje de
las politicas publicas de indole econdémica y social (sobre el supuesto que las politicas
publicas se financien adecuada y oportunamente). Para llegar a estos fines, se tienen
contempladas diversas actividades de didlogo y socializacion de acuerdo a la tematica
definida y enmarcada tanto en los Ejes Tématicos como en el Decalogo del CES. Ademas,
como parte del continuado asesoramiento a las mesas técnicas del Gabinete Especifico de
Desarrollo Econémico (GEDE) y otras entidades del Estado que asi soliciten, se planea
continuar con esta tarea y demds requerimientos de asesoria técnica que sean solicitados
directamente al CES. Asimismo, el fortalecimiento para la incidencia interinstitucional en
politicas publicas es otra de las intervenciones que el CES (de acuerdo a su alcance) tiene
como tarea para coadyuvar a la tan necesitada apertura de espacios de didlogo, y por
consecuencia, también, la implementacion inmediata y eficaz de las politicas publicas.

Por otra parte, para poder inicidir en la deficiencia en materia de politicas publicas, se
considera que, a partir del analisis de las politicas publicas vigentes, se podra realizar
propuestas (asesoramiento) para un sistema de disefio, seguimiento y evaluacion de las
mismas; aunado al debido acompafiamiento en politica publica con un enfoque integral y
sumando a los procesos de formacion y capacitacion para funcionarios y personal que se
tiene planeados, se podra incidir positivamente en problematica.
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Figura 5: Modelo Prescriptivo

Deficiencia en politicas piblicas

Nota. Figura del Modelo Prescriptivo. Consejo Econdémico Social de Guatemala. Elaboracién propia con
formatos de SEGEPLAN

4.1.6 Diagrama de Modelo Légico de la Estrategia

A continuacidn, el diagrama del modelo logico de la estrategia muestra que las intervenciones
clave tienen por objeto incidir en el corto plazo (2020) generando 10 espacio de didlogo entre
instituciones del Estado sobre politicas publicas, evaluando 10 politicas (o sus instrumentos)
y asesorando 14 instituciones del Estado. Se pretende alcanzar, a mediano plazo el facilitar
desde su posicion asesora, el disefio de dos estrategias nacionales de desarrollo y redisenar
10 politica de caracter econémico y social. Con lo anterior, se espera lograr la
implementacién y evaluacion, a largo plazo de ocho politicas publicas y alcanzar un 10% en
la implementacion evaluacion de las politicas publicas del pais.

Figura 6: Diagrama de Modelo Légico de la Estrategia

INTERVENCIONES CLAVE CADENA DE RESULTADOS

Nota. Figura del Diagrama de Modelo Légico de la Estrategia. Consejo Econdmico Social de Guatemala.
Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN.
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5. Analisis de la Poblacion

De acuerdo al mandato y naturaleza del CES, que es ser un 6rgano consultivo del Estado
donde se agrupan las fuerzas productivas del pais (sector trabajador, empresarial y
cooperativista) cuyo principal objeto es mantener un espacio de didlogo social respecto al
disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, la poblacion
objetivo son todas las entidades del Estado y su poblacion elegible son todas aquellas
instituciones estatales asi como entidades del sectores productivos que se especializan en los
temas de politica publica con caracter econdmico y social. Por lo que la produccion que el
CES genera se centra en, ademas de generar los espacios de didlogo, asesorar a las
instituciones que asi lo soliciten; como es el caso de su participacion como asesor en las
Mesas Técnicas del Gabinete Especifico de Desarrollo Econdmico. Por tanto, no se presta un
servicio directo a la poblacion (es decir a las personas).

6. Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
En la matriz que se presenta a continuacion, se muestra con claridad la vinculacion

institucional con los resultados institucionales a corto, mediano y largo plazo; donde el qué
hacer del CES se centra primordialmente en el Eje de Desarrollo y Eje de Salud de la Politica
General de Gobierno; en el Eje de Bienestar para la Gente y el Eje de Riqueza para Todas y
Todos del Plan Nacional de Desarrollo, K'atun 2032; y en los ODS 2 (Hambre Cero), 8
(Trabajo Decente y Crecimiento Econémico) y 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura).
En tanto que los resultados institucionales se centran en los espacios de didlogo generados
entre instituciones del Estado; asesoria a instituciones del Estado; evaluacion de politicas
publicas, todas con un nivel de resultado inmediato (2020). A nivel de resultado intermedio
(2024), se tienen estrategias nacionales de desarrollo disenadas y el andlisis y redisefio de
politicas publicas; mientras que a nivel final (2027), se tiene la implementacion y evaluacion
de politicas publicas.
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Tabla 5: Matriz de Planificacion Estratégica Institucional
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Nota. Tabla de la Matriz de Planificacion Estratégica. Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN
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7. Ficha del Indicador de Resultados

A continuacion, se presentan las fichas de los indicadores de resultados inmediatos:

Tabla 6: Fichas del Indicador de Resultados

Nombre del Indicador Espacios de didlogo generados entre instituciones del Estado en politicas piblicas

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

R . Salud, D 11
Gobierno asociada alu esarrollo

Politica Publica Asociada Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Descripcion del Indicador Trata de la apertura de espacios de didlogo sobre politicas piblicas en materia econémica y social

Se refiere a eventos de dialogo y socializacion asi como eventos de fortalecimiento mstitucional en

Interpretacion politicas publicas

Formula de Calculo # de eventos realizados/# de entidades del GEDE *100

Ambito Geogrifico Nacional Regional Departamento Municipio**

! | 1 | x|

Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador
Afios 2022 2023 2024

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

Linea Base

Meta en datos
absolutos

2019 6

Medios de Verificacion

De la asistencia a eventos de dialogo y socializacion, de
Procedencia de los datos capacitacion y eventos de fortalecimiento e incidencia
interinstitucional

Equipo técnico

Unidad Responsable

Listas de asistencia, presentaciones, documentos generados
Metodologia de que propicien los eventos
Recopilacion
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Nombre del Indicador Asesoria a instituciones del Estado en materia de politicas publicas

Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

. . Desarrollo
Gobierno asociada

Politica Publica Asociada

Se refiere dar acompafiamiento a entidades estatales sobre disefio, implementacion, seguimiento y

Descripcion del Indicador ., ;. L . . .
evaluacion de las politicas publicas en materia econdmica y social

Se busca dar asesoramiento a entidades del Estado sobre el diseflo, implementacion, seguimiento y

Interpretacion ., - o
P evaluacidn de politicas publicas

Formula de Calculo # de entidades asesoradas/# de instituciones publico-privadas *100

Ambito Geogrifico Nacional Regional Departamento Municipio**

1 ] | |

Frecuencia de la mediciéon Mensual Cuatrimestral Semestral

Tendencia del Indicador
Afios 2021 2023 2024

Valor del indicador (en datos

absolutos y relativos ) 14 15 16 17 18

Linea Base

Meta en datos
absolutos

2019 8

Medios de Verificacion

Desarrollo de documentos técnicos de evaluacion y
formulacién de politicas puiblicas, elaboracion del informe
anual sobre el estado econdmico y social del pais y eventos

de incidencia interinstitucional
Equipo técnico

Procedencia de los datos

Unidad Responsable

Archivo de documentos técnicos, presentaciones, convenios,
Metodologia de listas de asistencia a eventos intercambio de buenas practicas
Recopilacion regionales e internacionales sobre politicas publicas
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Nombre del Indicador Evaluacion de politicas publicas con cardcter econémico y social
Categoria del Indicador DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de

Gobierno asociada Salud, Desarrollo

Politica Publica Asociada

Descripcion del Indicador . ., . s .
Trata de realizar una evaluacién de las politicas para dar una opinién sobre éstas

Al evaluar las politicas publicas con se puede recomendar enmiendas o, bien, estrategias de
implementacion

Interpretacion

Férmula de Célculo # de politicas evaluadas/# de politicas vigentes* 100

Ambito Geogrifico Nacional Regional Departamento Municipio**

!~ 1 | 1 |

Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual

Tendencia del Indicador

Afos

Valor del indicador (en datos

. 10 12 14 16 18
absolutos y relativos )

Linea Base

Meta en datos
absolutos

2019 5

Medios de Verificacion

Elaboracioén de documentos técnicos de evaluacion de

Procedencia de los datos politicas publicas

Equipo técnico

Unidad Responsable

Archivo de documentos técnicos y presentaciones
Metodologia de

Recopilacion

Nota. Tabla de Fichas de Indicadores. Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracion propia con
formatos de SEGEPLAN
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8. Vision, Mision, Valores y Principios
A continuacion, se detallan la vision, mision, valores y principios del CES:

8. 1 Vision

Ser 6rgano consultivo del Estado, encargado de expresar la opinion de los sectores
productivos nacionales de Guatemala, con relacion al contenido y la gestion de las politicas
publicas econdmicas y sociales disefiadas e implementadas por los organismos del Estado.

8.2 Misidn

Mantener un didlogo social permanente entre los sectores productivos con relacion al
disefio e implementacion de las politicas publicas sobre aspectos econdmicos y sociales de
Guatemala en busqueda de la permanencia de politica y la constitucion de una estrategia

nacional de desarrollo.

8.3 Valores v Principios Institucionales

RESPETO: Mantener la debida consideracion y tolerancia a la opinion y didlogo
social.

ARMONIA: Fomento del dialogo entre los sectores productivos para la toma de
decisiones, buscando como fin primordial el consenso.

CONSENSO: Busqueda de establecer consenso en pro del desarrollo de la Nacion.

INTEGRACION: Implementacion de opiniones conjuntas para consolidar el
correcto desempeiio de la institucion

REPRESENTATIVIDAD: Buasqueda de la incorporacion y representacion de los
sectores productivos de Guatemala en busqueda de Consensos y opiniones conjuntas.

TRANSPARENCIA: Administracion eficiente de los recursos financieros y técnicos
asignados al CES, y en la socializacion y divulgacion de sus acciones.

COMPROMISO: Responsabilidad de emitir opiniones y propuestas por iniciativa
propia en materia de politicas publicas de naturaleza econdémica y social.
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9. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Estrategias

Un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permite establecer todos

esos factores internos y externos, adversos y a favor que podrian influenciar el qué hacer

institucional; en la tabla siguiente se presentan los principales elementos establecidos que

podrian incidir en el cumplimiento de los resultados:

Tabla 7: Matriz de Analisis FODA — Iniciativas Estratégicas

FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 Base legal orientadora del qué hacer DI La cultura de didlogo y alcanzar consensos es siempre
institucional un proceso de aprendizaje
F2 Equlpf) multidisciplinario Institucional D2 Vinculo con instituciones estatales incipiente
experimentado
F3 Capacidad de convocatoria D3 Que los sectores no alcancen acuerdos
F4 Posicion estratégica D4 QUC{ los consejeros no tengan oportunidad de trabajar
conjuntamente como sectores
Insuficiencia de recursos financieros para llevar a cabo
F5 Integrado con alta representacion de los tres sectores D5 las actividades y mandatos establecidos en su Ley
productivos de Guatemala Organica
F6 D6 Reducida y limitada participacion en comisiones
Cuenta con su red programatica especificas
7 Vinculos con instituciones afines en el ambito D7 Falta de fludez de informacion de logros
internacional institucionales al publico en general
F8 Goza de autonomia D8 Insuficiente presupuesto de funcionamiento, limita el
cumplimiento de actividades, funciones y atribuciones
Fo Consejeros y presidente juramentados por Presidente
de la Republica
F10 Se da cumplimiento a los Acuerdos de Paz
F11 Eltrabajo es planificado
F12 Elmarco legal vigente fundamentan el trabajo
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
o1 Lograr acuerdos entre los sectores que FO1 Realizacion de reuniones periddicas de Asamblea, DOl Priorizar actividades de acuerdo al presupuesto
generen opiniones y dictamenes comision permanente y comisiones especificas asignado
02 Que la opinion publica haga eco de las FO2 Con el cambio de autoridades, oportunidad de Reduccion de personal al minimo para optimizar
resoluciones del CES conseguir mayor apoyo en el qué hacer politico recursos
Acercamientos con el organismo ejecutivo y Concientizar a nuevas autoridades sobre las funciones
O3 legislativo para la formulacién de politicas DO2 vy actividades de la Instituciéon para obtener ampliacion
publicas de fondos presupuestarios
Que los tres sectores conozcan de primera
O4 Mano las propuestas de nuevas iniciativas y
que puedan discutirlas con los funcionarios
que las impulsan
Mejorar la coordinacion con la Cooperacion
OS5 Interinstitucional, para mejorar las
capacidades Institucionales
AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Debido a que la Institucion es de reciente creacion, a
Campaiias para dar a conocer la Institucion asi como el medida que ésta se desempefia en sus actividades, es
Al Se ha generado una expectativa sobre FAI qué hacer de la misma con las nuevas autoridades de mayor reconocimiento; situacion que se puede
respuestas del CES orientadas a conseguir el apoyo econémico y politico utilizar para mejorar el didlogo entre los sectores
necesario para el funcionamiento y desempefio productivos que conlleven a generar los productos
institucional programados
Falta de solicitudes sobre opiniones emitidas Nuevamente, realizar una tarea de concientizacidon con
A2 al CES por los organismos legislativo y/o el DA2 las nuevas autoridades para lograr la aprobacion
Judicial presupuestaria necesaria para el funcionamiento al
100% de las actividades mandadas a la Institucion
A3 Que el organismo legislativo y ejecutivo no
estén interesados por dialogar con el CES
A4 No se apruebe el monto presupuestario
Demandas sobre opiniones en temas
A5 coyunturales sin tiempo para realizar estudios
correspondientes
A6 Falta de recursos financieros

Nota. Matriz de Analisis FODA. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de
SEGEPLAN.
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10. Analisis de Actores
Se realiz6 un andlisis de los actores que intervienen en la ejecucion de las actividades que
realiza el CES. El resumen se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 8: Analisis de Actores

v v v v

Actor nombre y M @ 3) @ Acciones Principales y como puede Ubicacién
No. descripeié - Recursos influir en la gestion institucional del geogrifica y
eseripeion Rol Importancia Poder Interés problema 4rea de influencia

Emitir consultas y opiniones sobre politicas
1 Organismo Legislativo 2 1 1 1 Técnicos publicas e iniciativas de ley de caracter Nacional
economico y social
Ejecutar politicas y acciones en beneficio del
pais

2 Organismo Ejecutivo 2 1 1 1 Técnicos Nacional

3 Ciudadania 1 1 0 1 Ninguno Promover politicas y didlogo social. Nacional

4 Plano Internacional 1 1 0 1 'ljccmfos/ Dlalog?r M mtcrcan'.nblar experiencias con b Nacional
Financieros posibilidad de recibir aportes
Apoyar al proceso de planificacion y

5 SEGEPLAN 2 1 1 1 Técnicos - Nacional
seguimiento
6 Direccion  Técnica de 5 1 0 1 Téenicos Apoyar al proceso de formulacion de Nacional
Presupuesto - DTP presupuesto
. Apoyar al proceso de transparencia de
Contral G 1 d . . .
7 ‘onraona eneral de 2 1 1 1 Técnicos acuerdo a la Ley de Contrataciones del Nacional
Cuentas
Estado
3 Myini.%terin de Finanzas N | I 1 Tx.écnic(.)s / Brindar apoyo en formulacion, ejecucion y Nacional
Publicas Financieros  presupuesto
Emitir ~ opiniones, ~ recomendaciones y
Sectores Ei sarial, Lo )
9 coores | Hmpresir 1 1 i 1 Tecnicos  COMSCMOs respecto al - diefo, g,y
Sindical y Cooperativista implementacion, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas
(1) Rol que desempeiian (@) Importancia ‘_ie las relaciones (3) Jerarquizacion del poder (4) Interés que posea el actor
Facilitador 2 A favor 1 Alto 1 Alto interés 1
Aliado 1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
Oponente -1 En contra -1 Bajo -1
Neutro 0

Nota. Tabla de Analisis de Actores. Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN.

11. Plan Operativo Anual 2020

El Plan Operativo Anual -POA- tiene programadas actividades sustantivas con el objeto de
alcanzar el resultado inmediato de incrementar a 10 el niumero de espacios de didlogo sobre
politica publica en beneficio de entidades publicas a finales del 2020. Alineados a este
resultado, se realizaran eventos de didlogo y socializacion, asi como talleres de capacitacion
en materia de politicas publicas. De igual manera, como parte de la apertura de didlogo y
consensos entre los sectores productivos, se tienen programadas publicaciones de prensa
donde se daran a conocer la opinion unificada en materia de politica publica de acuerdo a los
temas econdmicos y sociales de prioridad nacional. Asimismo, con el objetivo de coadyuvar
al disefo, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, se ha
planificado la elaboracion de documentos técnicos de formulacién y evaluacion sobre

politica publica en temas econdmicos y sociales. Ademas, como parte de la proyeccion del
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CES a nivel internacional, se program6 la participacion en eventos regionales e

internacionales.

Respecto a la distribucion presupuestaria, de acuerdo al Articulo 171, inciso b, de la
Constitucion Politica de la Republica, ha quedado vigente el presupuesto que rigié el
ejercicio fiscal 2019, por no haber habido consenso en el Congreso de la Republica para la

aprobacion del presupuesto para el afio 2020.

Tabla 9: Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO 2020
(Expresado en Quetzales)

CONCEPTO MONTO %

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 8,080,000.00

GESTION SOBRES ASPECTOS ECONOMICOS YSOCIALES DE GUATEMALA 8,080,000.00

Direccion y Coordinacion 1,109,495.00( 13.73%
Servicios de Auditoria 381,034.00 4.72%
Servicios de Asistencia Técnica y Sectores Productivos 3,478911.00| 43.06%
Servicios de Administracion y Finanzas 3,110,560.00f  38.50%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 8,080,000.00(100.00%

Nota. Tabla de Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria. Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracion
propia.

Finalmente, todas las actividades programadas para el préximo afio contribuyen activamente
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las 10 Prioridades Nacionales de
Desarrollo (CONADUR/SEGEPLAN), el Plan Nacional de Desarrollo K atun 2032 y la

Politica General de Gobierno.
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Tabla 10: Programacion Anual por Cuatrimestre de Productos, Subproductos, Metas y Costos

RESULTADO 020
VINCULACION INSITUCIONAL INSTITUCIONAL Ubicacién Geogrifica Poblacion Beneficiada
Nivel UNIDAD Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Deserineién d 5[ 2| PrODUCTO /SUBPRODUCTO Plan y/o Politica DE
Resultado de la| Lineamiento | Metadel | oorpelonde |- 2|2 MEDIDA | Meta Meta Meta Meta
Resultado [ £fZ i financi a N
MED PoC LK aton obS HElE Departamento Municipio Hombres Mujeres oy [Meta financieral ¢ | Meta financiera [ |
E
Producto I: 3 Q632,136 4 Q63213 2 Qo239 9 Q139641 ]
9. Reducir en|Desarrollo Intensificar | Para clafio 2”?‘;’ | Espacio  de
ho menos delSocial acciones para|2.2 Poner fin a '",C'Cmc‘:l‘“ aloe didlogo s )
25 puntos la|Obj.Sec.4.2.2.1; [cerrar brechas|las formas de|™™" ; i institucional  y[*V¢ — &Y Politica Nacional de|Eventos 1 628480 2 62848 1 68481 4 1.885441]
desnutricion  |Ace.Estr.4.2.2.1. [de desnutricion|malnutricion CSS“C“’SI,f ialogo asistencia técnica[SOCRIZACION Competitividad 2016
cronica 3 cronica sobre politicas para I 2032; Politica
piblicas cn | i Nacional de Empk
Econoria, otros espacios de Digno  2017-2032;
competitividad | i . ” ,
oroamaridnd: x |didlogoentre Nacional Entidades del Estado Politica Economica
14 Cargalonjseca 121 8.10 Fortalecer] instiuciones dell o 2016-2032;  Poliica
tributaria  ha| Ace.Estr4.12.12.1. [Asegurar la  capacidad] Estado, para el PO SR Nacional d
superado  ellEstado ismos defde instituci abordaje  de == Seguridad Documento 2 3656 2 365 1 365§ s 1097
) : > %l pablicas, econémical
nivel obser poliicas piblicas{” ' Alimentaria
enel2007  |mansparente ) nacionales en material* ” Nutricional
efectivo:Obj.Sec. )
1aa s cconomica
AccEstrd42.1.1 social
Producto 2: I I 6 Q3275 8 Q52750010 Q527500 24 Q1582501
Talleres [
Economia, -1 Desarrollar ) capacitacien e
1. Potenciar la|competitividad y " Asescel al materia de politicas Eventos 1 755000 2 75500 1 75,5 4 226,50
inclusion social, idad; y defs fiables del piblicas a entidades
o ’ L s
economica  y|Obj Sec 4.12.8; oy (i m;‘“"““__ de gobierno
politica Acc Estrd.1.2.8. " Y o Eventos de
1 ransporte ! [ e i Eventos 1 104000 2 1040000 1 104000 4 312,000
infraestructura N
institucional
Economia, 8.3 Promover| [P i
6.Crecimiento [competitividad y [Aumentar  [polticas Evaluacion de ‘:C“‘c;” X &
; niveles de|orientadas  alfpoli i Organo ormuiacion .
del PIB - real fprosperidad; AT s polticas piblicas e evaliacion  sobre Politica Nacional de | Documento 3 252000( 2 2520000 5 252, 10 756,001
paulatino  y|Obj.Sec4.12.7; st dede cardcter consultivo de los|SV2lacN
I ¢ ¢ i ) poliicapiblica e Competitividad 2016
sostenido | Ace.Estr4.1.2.7. [del pais y social organismos ~ del|P™ ! e
1 ) Estado y asesorfa Caracter - econdmicol 2032; Politica
productivas L ||y ooy socil Nacional de Empleo
- Formalzar |85 Empleo) ‘Cr: e "ac‘s;""' Digno 2017-2032;
(71. Reduccwln D;se;rmllo soc?li acuerdos entre]pleno N SC" 1‘m|c‘n|o on. Nacional Entidades del Estado Politica Econdmica
e a|Obj.Sec.4.2.2.3; | o res productivo; i D 2016-2032; Poltica | Documento | 0 0 1 1
precaricdad | Acc Esir4.223.[ 5 S I ¥ social sl
laboral 1 publicos trabajo politicas pblicas, é
privados _|decente poicas polees Segurdad
. Alimentaria y
social intersectorial en| Nutricional
materia de- politicas| Documento 0 45,00 1 4500 1 45,00 2 135,000
) 9.1 Desarrollar piblicas con|
Economia, ) ] -~
. Asesoria af cardcter econdmico
1. Potenciar la|competitividad - v
et v des  fiables de y social
inclusion social{prosperidad; 0 —
sion Estado en materia X ‘Adaptabilidad
economica  y|Obj.Sec.4.1.2.8; Cacloa i h 4
politica Acc Estr4.12.8. v <« po (i) A
1 transporte la plblicas buenas practicas|
infracstructura regionales o Eventos 1 510000 1 510000 1 514 3 153,00
internacionales  en
materia de poliicas
piblicas
SUBTOTAL Q1.159,636) Q1,159,636 Q1,159.639) Q3478911

Nota. Tabla de Programacion Anual por Cuatrimestre de Productos, Subproductos, Metas y Costos. Consejo Economico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de
SEGEPLAN.
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RESULTADO 2020
CULACION INSITUCIONAL |__INSTITUCIONAL | Ubicacién Geogrifica Poblacion Beneficiada
Nivel . C 1 C 2 C 3 Total anual
- [ 2| PrRODUCTO /SUBPRODUCTO Plan ylo Politica | UNIPAD DE
Resultado de Ia | Lineamicnto | Metadel | DSCriPeionde 2|5 MEDIDA | yjeta Meta Meta
3 Resultado | £ i . Meta financiera [ - | Meta financiera | . | Meta financi
MED PGC ol Koatum obs £ é : Departamento Municipio Hombres Mujeres oo |Meta financiera % | Meta financicra | | Meta financicra
£
Producto 3: 16 36983116 369832] 16 369832] 48 Q1109495
0. Reducir enlp) e Sociu| TSR s ] )
no menos def PN P  aceiones - para|2.2 Poner fin Generacionde [, 4
Sec42.2.1; sambleas e "
25 puntos la| AJ o . |cemmar brechas|ias formas. de espacios de Consei Politica Nacional de|pocumento 4 314666 4 314667) 4 314667| 12 944,000
- ccEstr.42.2.1. o " . ° onsejo ooty
desnutrcion [ de desnutricion| malnutricion | Para el afio 2020, didlgo ¥ Competitividad 2016-
crénica crénica incrementar a 10 ¢ 2032; Politcal
- nimero dd——| Nacional de Empl
F"-‘°“°“?‘“v o espacios de didlog Digno ~ 2017-20324
orosperidad: sobre  polticas x Nacional Entidades del Estado Politica Economica
14. CargalopjSec.d.1.2.12; 8.10 Fortalecer| publicas en Reuniones e Political
tributaria  ha[AccEsial 2021, [Asegurar [l capacidad| beneficio dd Cominin &
superado  elEstado delde instituciones| entidades  piiblica ermanente Seguridad [Eventos 12 ssl65| 12 ss165| 12 55165 36 165495
nivel observado i rivadas ; Y Alimentaria
iransparente P [Especifica |
en ¢l 2007 5P ) nacionales Nutricional
e fectivo:Obj Sec.
442.1;
[Acc.Estr4.4.2.1.1
Producto 4: I I 6 Q1701 6 Q70| 8 Q27012[ 20 Q381,034
Politica Nacional de
Competitividad 2016-
nforme de 2032 Poliica
niorme [Nacional de Empleol
auditoria interna y| i 2017:2032;
terna del Inf d . P
ec" erna & ";’_”“?S N Nacional Entidades del Estado Politica  Economica [Documento 6 27011 6 27011 8 127012 20 381034
. dtori 2016-2032;  Poliica
sy [Nacional de
Seguridad
Alimentaria y
[Nutricional
Producto 5: | I 1 Q036853 1 Q1036853 1 Q10368540 3 Q3.110560]
Poliica Nacional de
Competitividad 2016-
2032, Poliica
Nacional de Empleol
Informes y apoyo |Informes y  apoyol [Digno  2017-2032;
riormes y apoyo miormes ¥ apoy! Nacional Entidades del Estado Politica  Economica|Eventos 1 1036833 1 1036833 1 1036854 3 3,110,560
20162032 Poliica
Nacional de
Seguridad
Alimentaria y
TOTAL Q1,533,695 Q1,533,696 Q1,533,698 Q8,080,000

Nota. Tabla de Programacién Anual por Cuatrimestre de Productos, Subproductos, Metas y Costos. Consejo Economico Social de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de

SEGEPLAN.
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12. Plan Operativo Multianual 2020-2024

Partiendo de la planificacion estratégica se ha trazado como resultado intermedio el disefio
de dos estrategias de desarrollo, haber facilitado el redisefio de dos politicas publicas y haber
incrementado en 10 el niumero de politicas publicas (o sus instrumentos) analizadas durante

el periodo 2020-2024.

Para alcanzar este fin, se tiene programado continuar con la trayectoria que se ha trazado
desde el primer afio, 2020. Fomentando el didlogo permanente a través de la apertura de
espacios de didlogo y el apoyo en forma de asesorias a las entidades del Estado que el CES
puede atender. En la medida que se vayan alcanzando las metas, se podran ir midiendo estos
resultados intermedios con la finalidad de lograr el resultado final: incrementar en 10% la
implementacion y evaluacion de las politicas ptblicas que beneficien al sector productivo y

al desarrollo social de Guatemala como resultado estratégico a finales del 2027.
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Tabla 11:Plan Operativo Multianual 2020-2024

RESULTAD! META POR ANO
VINCULACION INSITUCIONAL ~ ETT) Som o Sor Sort
S UNIDAD
- Descripeion de | <[ PrODUCTO /SUBPRODUCTO
MEp | Resultado de | Linamiento | Meta del Renltads HHE MEDIDA | Meta [ era Mt Meta Meta | mcierd M€ Meta Meta Meta
1aPPG | delK'atun | ODS HH ; fisiea | MW I fiea | financiera [ fisiea [N MY fiiea | financiera | fi financiera
Producto 1: 9 |o 18%6ani| 9 @ 189641 9 [Q 1sani| 9 [Q 18%4n| 9 |Q 1896411
. Reducir en [Desarrollo Intensificar las| Espacio del
o menos de [Social; acciones  para|2.2 Poner fin af didlogo Eventos de cilogo
PS puntos la[Obj.Sec.4.2.2.15[cerrar brechas|las formas de] institucional i 120 Y £ ventos 4 1885441 4 1,885,441 4 188544 4 1,854 4 1,854
Hesnutricion | Ace. Estr.4.2.2. [de desnutricion[meiutricion asistencia [
L ronica 13  crénica Para ¢l a0 2020 técnica para laf
a 10 ef—— |generacion d
Feonomia, nimero de espacios del otros  espacios
;‘:::;)i;;”‘;‘ N 510 didlogo sobre politicas| x |de didlogo entref
1. CargafopjSeca. 1212 Fortaocer o|PDIRas en beneficio del stiuciones dell L
fribuaria  hafaceBsal2i2 [Asegurar | U Mloniidades  piblicas ] Esiado, para of PP S
uperado el 1 Estado|mecanismos de|**7* ivadas abordaje | POICY 1y cumento s 1097 s 1097 s 1097 s 097 s 1097
N insttuciones e €] piblicas, economic
nivel poliicas piblicas|
encloo0r  |mmspaente y financieras Pofis PO cocies
efectivo; Obj. Sec. nacionales N
ol cconomica
AccEstrdd 211 social
Producto 2: 24 [Q 1.582500] 24 |Q 1582500 24 [Q 1.582500[ 24 [Q 1582500 24 | Q 1.582.500)
9.1 Talleres
[Econom, |\ e |Desarolar capaciacion er
1. Potenciar k y 1£plﬂm{mdc Asesoria @ istiuciones] materia de_ poliicay Eventos 4 06500 4 26500 4 06504 4 06500 4 226,50
clusion social,[prosperidad; zn‘mm | fibles O e i R piblicas a entidades
conomica  y[Obj.Sec.4.1.2.8; sostenibles A ; de gobierno
° Y intermodal y del politicas piblicas —t
olitica Ace.Esira. 1.2, [T Y Flo g Eventos
8.1 La Modemnizar Ial fortalecimiento Eventos 4 312,000 4 312,000 4 312,000 4 312,000 4 312,000
institucional
Economia, 8.3 Documentos
Crecimiento. | 0PIyt Promover - técnicos
y prosperidad; oliticas rgano formulacion
el PIB real |/ Prone veles  defP” nsulivo de o
aulbtino Obj.Sec.4.1.2. roductividad orientadas  all consultvo de JoS|eyapuacion  sobre| Documento 10 756,000 10 756,000 10 756,000 10 756,00( 10 756,000
"um" o % Ze] o desarrollo del organismos  delofiieq piblica dof
Acc.Estrd.1.2.[ P actividades | Evaluacion de politicas Estado Yeardcter econdmic
1 roductivas | iblicas de cardcter xfasesorinenly Sociat
s Fpieg|  Scomemicoy social [~ [dseo.
< soc lementacion,
Reduccion| Socik acuerdos entrefpleno | IpSmemacion
8 la|Obj. Sec.4.2.2. . seguimiento ¥ Documento
sectores [productivo; evaliacion  deloe Documento 1 a 1 q 1 q 1 q 1 [
recariedad pibiios rabajo evaluacion  deleconomico y social
faboral AceBstrd 2.2, [P0 Y poliicas
: privados ecente iblc c
Incidencia
ylintersectorial en)
o1 materia de polticas p o ento 2 Bsood 2 13500 2 oo 2 soof 2 135,00
N . Desarrollar piblicas con]
conomia, L ;
1. Potenciar lafcompetitividad y] " o . cardeter cconbmic
o Collromperigag: |} amplacion defas fibes yfAsesoria a instiuciones| || social
:’fo:;‘;’:;:"““ f;gp;c': 41 2.5;|coneetividad  |sostenibles |del Estado en materia de x [ Adaptabilidad
O Y] *[intermodal y de[0.4 politicas publicas (propuesta) def
Ipolca Acc.Estrd.12 (prop!
transporte  [Modernizar | buenas  pricticas|
infracstructur regionales ¢|Eventos 3 15300 3 13004 3 153000 3 153000 3 153,001
a internacionales en|
materia de poltcas|
piblicas
Producto 3: 48 Q1.109.49: 48 Q1.109.49: 48 Q1.109.49: 48 Q1.109.49: 48 Q1.109.49:
h. Reducir en[Desarrollo [ Intensificar as|
2.2 Poner fin
o menos defSocia acciones paraf %, T asambleas de
Ia|Ob.See.4.2.2.1 cerrar brechas{| Conscp Documento 12 944 12 944 12 944 12 944 12 944
: AceBatrd 2.2, |de desnuirielonl L vicion [para e a0 2020
ronica 13 cronica
Tconoma a 10 e
conpetiividad 3] nimero de espacios del Generacion  d|
s, Carga prosperidad; 8.10 didlogo  sobre politicas| X [espacios
rbutaris ha|aes i |Asoguar  |FOTkCer Blpiblcas en beneficio do diilgo Reuniones
ccBstr 12,12, [Ascgura dad dol ! Comisid
uperado el |1 Estado|mecanismos de| P entidades  piblicas ) omision Eventos 36 165493 36 165494 36 165499 36 165494 36 165.49:
e b privadas Permanente
o007 Jraasparste financieras Especifica
- efectivo; Obj.Sec. nacionales
4.421;
Producto 4: 20 Q381,034 20 Q381,034 20 Q381,034 20 Q381,034 20 Q381,034
Informe de
auditoria interna
[y externa del  fInformes ©[Documento 20 381034 20 38103 20 381034 20 381034 20 381,03:
[Consejo laudioria
[Economico y
Social
Producto 5: Q3.110.560| 3 Q3.110.560{ Q3.110.56¢ Q3,110,560 Q3.110,56¢
nformes y | i
apoyo niormes -y 4POYO pocumento 3 3,105 3 3,110,5 3 3,105 3 310564 3 3,105
institucional
institucional
TOTAL Q808000000 Q 808000000 Q808000000 Q_8.080.00000) Q808000000

Nota. Tabla del Plan Operativo Multianual 2020-2024. Consejo Econémico Social de Guatemala. Elaboracion

formatos de SEGEPLAN.
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