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Ministerio de Finanzas Publicas
Su Despacho '

Estimado Sefior Ministro:

clase de éxitos al frente del Ministerio a su digno camgo.

El motivo de la presente es para hacarle enirega del Anfeproyecio de Presupuesto para
el Ejercicio Fiscal 2021 y Mulanusl 2021-2025, el cual contiene la siguiente informacion;

« Plan Operativo Anual 2021, El cual incluye el Marco Estratégico v Plan Multianual
2021-2025, asi como & comespondiente Anteproyecio de Presupuesto.

+ Decreto Legisiativo numero 2-2012 “Ley Organica del Consejo Econdmico v
Social de Guatemala”

Lo anterior se ha elaborado de acuerdo a las Normas para la Formulacion
Presupuestana, Ejercicio Fiscal 2021 y Multianual 2021-2025; asi como lo establecido
en &l Decreto Legislativo nimero 2-2012 "Ley Orgéanica del Consejo Econdmico y Social
de Guatemala.”

Sin otro particular, me suscribo con muestras de mi consideracion y estima.

Atentamenta,
g
y AN 3 TARIA 5
— T ¥ N g E-rﬁiumﬁ ‘;_E
Licl Bernardo J Lépez Figuar % 5
Secretario Técnico
Consejo Econdmico y Bocial de Guatemala
ce: archivo

Adjunto: lo indicado
Contacto: Fabiola Quixtan - fguixtan@ ces.gob.gt
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Estimada Sefora Secretaria de Planificacian: i ml!ﬂ-'_i?:’l__rmar'ﬂz i-.'f_

Reciba un cordial saludo del Consejo Econdmico y Social de Guatemala, deseando toda
clase de exitos al frente de la Secretaria a su digno cargo.

El motive de la presente es para hacerle entrega del Anteproyecto de Presupuesto para
el Ejercicio Fiscal 2021 y Multianual 2021-2025, el cusl contiene la siguiente informacion:

« Plan Operativo Anual 2021, El cual incluye el Marco Estratégico y Plan Multianusal
2021-2025, asi como el correspondiente Anteproyecto de Presupuesio.

» Decreio Legislativo numero 2-2012 *Ley Organica del Consejo Econdmico y
Social de Guatemala®

Lo anterior se ha elaborado de acuerdo a las Mormas para la Formulacion
Presupuestaria, Ejercicio Fiscal 2021 y Multianual 2021-2025; asi como lo establecido
en el Decreto Legislativo nimero 2-2012 "Ley Crgdnica del Censejo Econémica y Social
de Guatemala.”

Sin otro particular, me suscribo con muestras de mi consideracion y estima.

Atentameante, -
\ /)
/
B-::. T Ty g e T //II

Lic.|Bernardo Jesus Lopez Figuardla
Secretand Tecnico
Consejo Econdémico y Social de Guatemala
cc: archivo

Adjunte; lo indicado
Contacto: Fabiola Quixtan - fouixtan@ces gob.gt
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Licenciada

Bemarda Jests Lopez Fipueroa
Secrotario Técnico

Conseio Bedndimico Sogial

Su Despacho

Licenciada Lapez;

De manern atente me dirije o usted, para manifestar que dentro del proceso de planificacitn y programacidn
del gasto piblico pars of cjercicio fiscal 2021 y multianual 2021-2025, se han realizsde escengrins de
seeandacion y marco fizcal de mediano plazn, en ese sentido con bass ¢l Flan Nacional de Desarrolls K atim:
Nuestra Gontemala 2032, s Polftics General de Gabiema 2020-2024, los Objesivas de Desarollo Sesenihle
¥ las Metas Estratésicas de Desamollo, se requiers dar relevancia a los gjes do enfoque presupucstarta da

Dresarrollo Humana; Economia v Prosperidad; v, Seguridad v Justicis; los cuales dam contineidad a ba Ruta
Paiz ¥ o la programacicn de mediano plazo,

Derivada de Io anterior ¥ con el propésito de eantimar con & procesa de formalacion presupuestaria, se
remite anexo de los teohod presupuestarios definfiivos de la entidad 3 sy dizmo cargn, notificados a edta
Direccién Fingnciern mediane oficio nimers 1157 de fecha 30 de junio de 2020, emitida por ¢l Despacho
Ministerial, mismos que servirin de base para ln elnbarncidn dal Anteproyects de Presupuesio del Ejercicin
Fiscal 2021 v Multianoal 2021-2025, los cuales han side Fropussins ol un contexto de estabdlidad

macrgecondmica, recuperacion de la capecidad fiscal ¥ financiern del Estada, asi como ea un marco de
sostenibilidad del endendarniente piblics,

Es importante indicar que, en &l caso de las feentes de financiamiente de atigen tributario, las mismis podrian
ser ajustadas hacia ol alza o baja duramte el process de elaberacian del Proyecto de Presupoests General de
Ingresos ¥ Eyreses dol Estado pare el Ejercicio Fiscal 2001 ¥ Multiznual 2021-2025, en foncidn de lns
actunlizaciones del comportamiente de las variables macreecondmicas y de la recaudacidn de impuestos, gue

8¢ realicen como consecucncka ds Ta situacida provocada por 2 pandemin dol COVID-19, la ouml estd
aleciands dristicaments 1a sctividad econbmica m nivel nackonal ¥ mundiak

Es oparmune mencionar que se debe atender las dispasieiones téenicas v |egales concesnientes al pracess de
formulacion presupuestaria, por corsiguients, pars la estructuracion del provecto de presupuesto s& deben
identiflcar los clasificadorss presugmestarios respoilives, principalmente In Clasificacion por Tipn de Gasto,
La asistensiz y asesorla que se requisrs durants el proceso de formulactan presupusstana, puede e solicitada
anitc la Direccion Técnica del Presupuests y Diveccién Financiera del Ministario da Firamzas Poblicas,

Agradecer dar cutnplimiento a ks fequerida, sin atro particular,

Atenitamente,

L

Diireetoas F:Tli.ll:inTﬂ. _ o
iimisterio de FinanTas Ponlics il

Ba. Avensda X-39 Zona 1, Centro Clivico, Guatemala
FOX: 2374-3000)
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Resumen Ejecutivo

De ascuerdo con las directrices cstablecidas en las “Normas para la Formulacidn
Presupuestaria” para el Ejercicio Fiscal 2021 y Multianwal 2020-2024 de la Direcoion
Técnica de Presupuesto del Ministerio de Finanzas Pablicas, se realizd el comespondiente
Anteproyecto de Presupuesto para el afio 2021 cuyo techo presupuestario indicativo s de
Q8,000,000; segin Oficio No, DF-S80ECT-DGAL-1432-2020, del 17 de julio de 2020, Sin
embargo, s& ha hecho la salvedad de que como consecuencia a la situacion provocada por la
pandemia del COVID-19, las fuentes de financiamiento de origen tributario podrén ser
ajustadas al alta o baja durante este proceso de elaboracion.

Independientemente de la erisis sanitaria que se vive con la pandemia del COVID-19, se
tienen contempladas actividades encaminadas a la entrega de dos productos: 1. Propiciar y
mantener el espacio de didlogo institucional y asistencia téenica para la generacion de otros
espacios de didlogo entre instituciones del Estado, para el abordaje de politicas piblicas en
materia econdimica y social y 2. Ascsoria en diseflo, implementacion, seguimiento y
evaluacion de politicas pablicas, en materia econdmica v social. Para esto, se planean tener
eventos de dialogo y socializacion, tanto presenciales como virtuales (segdn sea el caso v la
evolucidn de la pandemia, asi como las disposiciones presidenciales) asi como lograr
consensos entre los sectores productivos v fijar opiniones oficiales sobre temas de politica
publica. Ademds, se tiene programado un plan de capacitaciones ¥ eventos de fortalecimiento
mshitucional, asi como la elaboracidn de documentos téenicos de formulacion ¥ evaluacion
sobre politica plblica en materia econdmica ¥ social. Por otra parte, estin planificadas
actividades de fortalecimiento para la incidencia interinstitucional con instituciones
nacionales a través de convenios de cooperacidn asi como actividades de intercambio de
buenas practicas regionales {Red de Consejos Econdmicos v Sociales de América Latina v
el Caribe -Red CESALC-) ¢ internacionales {p.ej: AICESIS/CES Espafia) con el fin de
generar alianzas que promuevan la articulacion de esfuerzos e intercambio de conocimientos

en temas de politica piblica que contribuyan al cumplimiento de los compromisos de Estado

adquindos asi como las politicas vigentes,
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5¢ fiene la vision de alcanzar un resuliado intermedio en ¢l 2024, donde el Consejo
Economico ¥ Social de Guatemala (CES) hava propiciado el disefio de dos estrategias de
desarrollo, haber facilitado ¢l redisefio de dos politicas pablicas y haber incrementado en 10
el mimero de politicas plblicas (o sus instrumentos) analizadas. Todo esto con la finalidad
de incrementar en 10% la implementacion v evaluacion de las politicas pablicas que
beneficien al sector productivo y al desarrollo social de Guatemala como resuliado

estraftégico a finales del 2027,

Forman parte del documento el Plan Estratégico Institucional gque define la estrafegia de
accidn ¥ su vineolacion estratégica de los Ejes Temiticos (dreas operativas) v el Plan de
Reactivacion Eeondmica del CES con los Objetivos de Desarrolle Sostenible (ODS), las 10
Prioridades MNacionales de Desarrollo (CONADUR/SEGEPLAN), el Plan Nacional de
Desarrollo K atun 2032 v |a Politica General de Gobierno, asi como un andlisis de politicas
inherentes al qué hacer del CES contnibuye a su implementacion. Finalmente, sc presenta el
Plan Operativo Anual 2021 y Plan Operativo Multianual 2021-2025.
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1. Mandatos
A continuacion, se realiza un snalisis del Decreto Niamero 2-2012, Ley Orgénica del CES:

Tabla 1: Andlisis de Mandatos
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Nota. Matriz de Analisis de Mandaos, Consefo Econdmice Social de Guatemaln, Elsboracién propis con formatos
de SEGEPLAN,

2. Anilisis de Politicas

De acuerdo al mandato y dmbito de accidn del CES, se determing su contribugion a siete
politicas nacionales a través de servicios de asesoria en el disefio, implementacion,
seguimiento y evaluacion de politicas piblicas para los entes rectores de las mismas;




Plan Institucional

CES

Tabla 2: Analisis de Politicas
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3. Vinculacion Institucional

Sobre la vinculacion institucional respecto a los actuales compromisos de nacion adquiridos
a traves de los Objetivos de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 v la
Prioridades Nacionales de Desarrollo, se ha buscado alinear los esfuerzos que el CES realiza
con dichos compromisos. Es por elle gue se realizd un andlisis ¢ integracion de la labor
téenica del CES con las lineas de accion conocidas como el Plan de Reactivacion Economica
y los Ejes Tematicos ademds del soporte transversal de Ins Anea Operativas de trabajo. De
esa cuenta, se tiene que para cada uno de los Ejes Tematicos (Reforma del Estado, Hacienda
Pablica, Segundad Alimentaria y Productividad), le cormesponde al menos un campo de
acciom para ¢l Decalogo v éstos. a su vez, se relacionan con cada una de las Prioridades
Nacionales de Desarrollo y, consceuentemente, a los OIS,

Por ejemplo, parn el primer Eje Temdtico de “Reforma del Estado” dentro del Area
Operativa se busca tener una incidencia’propuesta con el punto nueve del Plan de
Reactivacidn Econdmica (Reiterar la importancia de retomar el pacto fiscal integral);
capacitar en los punios seis y siete del Plan de Reactivacidn Econdmica (Continuar con el
proceso de didlogo relacionado con la implementacion del Convenio 169 de la OTT respecto
a las consultas comunitarias v la propuesta de un Sistema Macional de Servicio Civil); v,
apoyar la fortalecimiento institucional en los puntos cinco (gjecucion del Censo X11 Nacional
de Poblacidn y VII de habitacion), scis v siete. Estas tres dreas operativas del primer eje se
vinculan con la primera Prioridad Macional de Desarrollo “Fortalecimiento institucional,
seguridad v justicia,”
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4. ldentificacion, Anilisis y Priorizacion de la Problemaitica v Modelos de
Causalidad

Como resultado del andlisis del mandato del CES v la problematica que atiende, se procede
a detallar el referide trabajo.

4.1 Diagndstico sobre la Situacidin y Politicas Publicas

Actualmente, no se cuenta con estadisticas certeras nacionales que cvalien el impacto o
incidencia de las politicas piblicas en la poblacion. Tampoco existen mecanismos de
seguimicnio, evaluacion v monitoren de las politicas que se implementan, Por tal rzon, se
vigr Ia necesidad de realizar una priorizacién de la problemitica existente en el tema v el
grado de impacto que pudieran tener en la poblacidn. Se identificaron diferentes causalidades
gue provocan la problemdtica, asi como otros [actores causales indirectos que influyen
significativamente en una deficiente implementacion v evaluacion de las politicas piblicas
en Guatemala.

4.1.1 Prigrizacion de la Problemdtica

De ncverdo al mandato y a la problemdtica que atiende el CES, se identificaron diferentes problemas
a los coales se les asignd una ponderacion, de acoerdo a la caracteristica y segiin su imporiancia, La
problemética identificada son los escasos espacios de didlogo sobre politicas piblicas; set de politicas
plblicas sin procesos de implementacedn; politicas piblicas sin seguimiento, evaluacidn ¥ monitoreo;
deficiencia en ¢l disefio de politicas pablicas; v deficiente formacion de funcionarios con relacion al
disefio, implementaciin, seguimiento v evaluacidn de politicas piblicas,

Segin los resultados de la ponderacidn, asignada a los elementos a ser evaluados, se encontrd gue la
problemaética que se debe priorizar es la ausencia de seguimiento, evaluacion ¥y monitoreo de las
peliticas piblicas.
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Tabla 3; Identificacion ¥ Priorizaciin de Ia Problemitica
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Mo, Matriz de Identificacidn ¥ Priorizacidn de la Problemdtica. Conscio Econdinice Social de Guatemala
Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN

4.1.Z2 Modelo Conceptual

Dervado de la problematica identificada v priovizada: deficiencia en el divefo, implementacidn,
seguimiemo v evaluacidn de politicas pablicas, se determing que ésta es consecuencia de una
deficiencia en el diseflo de politicas piblicas; adembs de la carencin de un sistema integral de
seguimiento ¥ evaluacion de las politicas, asi como la situacion que 108 entes rectores en la materia,
carecen de respaldo juridico v recursos financieros,

Al analizar cada elemento, se encuentra gque Ia deficiencin en el disefio de las politicas piblicas es una
consecuencia de escasos espacios de didlogo, desconocimicnto técnico para el disefio propiamente
dicho, ¥ la falta de una metodologia para el disedio de las politicas phblicas a nivel de Estado, es decir.
integrales. En cuanto a la carencia de un sistema integral de seguimiento y evaluacion de las politicas,
s Tiee une inexistencia de un sistema estadistico que facilite datos para su seguimiento v evaluacion
Asimismo, muchas de los politicas son d¢ cardeter institucional y/o sectoriales v no de Estado. Por
iltimo, las politicas piblicas no son contextualizadas o cada departamento del pais o a la poblacion
elegible dentro de la pablacion objetivo, Sobre la carencia de respalde juridico y recursos financicros
para los entes rectores de politicas piblicas, existe una falta de priorizacion de los recursos pars
destinar o las politicas puesto que I asignacidn presupuestaria no obliga a los entes rectores &
priorizarlas v, como consecugncia, existe una inadecuada distribucion de los recursos financieros.
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Figura 2: Modelo Conceptuaal
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Mora. Figern del Modelo Congepual, Consgjo Econdmico Soclal de Guatemala, Elaboracion propis con
formates, de SEGEFLAN

4.1.3 Modelo Explicative v Evidencias

[X¢ acuerdo a los problemas priorizados, se identificd y evidencid que los factores causales
indirecios que tienen una fuerte incidencia sobre el problema que sustentan la deficiencia en
la formulacidn integral de politicas piblicas son los escasos espacios de didlogo para el
abordaje de politicas publicas ¥ el hecho de que las politicas pablicas son mas institucionales
que de Estado, a lo anterior se suma la falta de coordinacion interinstitucional para el abordaje
en eonjunto de la problemitica.
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Figura 3: Modelo Explicativo de la Deficiencia en el Disedio, Implementacion v Evaluaciéa de
las Politicas Fablicas
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Mo, Figurn del Modebo Explicative de |3 Deficiencia en el Disefio, Implementacidn v Evaloacidn de Jas
Politicas Pablicas. Congejo Econdmico Social de Guatemala, Elaberacion propia con formatos de SEGEPLAMN

A manera de ¢jemplo y conociendo que los modelos no necesariamente son adaptables pero
sl presentan lecciones aprendidas, se llevd a cabo la mvestigacion sobre los casos exitosos
donde =i ha habido un buen disefio o implementacion ¥ evaluacion de |as politicas publicas,
se puede apreciar én las primeras dos casillas de la tabla siguiente donde en el primer caso,
la evaluacidn de la politica “Seguridad Pablica y Convivencia” facilith el fortalecimiento
institucional en el municipio de Santa Teela, El Salvador, que condujo a una reduccién en la
tasa de homicidios. En el segundo caso, la Ley 1/2004 de medidas de proteccidn integral
sobre la viclencia de género de Espafia ha permitido transterir las experiencias a América
Latina para la creacion de instrumentos juridicos ¢ institucionales,
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Tabla 4: Evidencia de Implementaciin v Evaluacion de Politicas Prablicas
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Mata Tabk de Evidencia de Implementacidn v Evaluacion de Politieas Miblicas. Consejo Econdmico Social
da Guaternnle, Elaboracion propin con formatos de SEGEPLAN

Con la tabla de la evidencia recabada, se puede constatar que existen estudios a nivel regional
¢ internacional donde, al abrirse los espacios de didlogo, se puede disefiar, implementar ¥
evaluar las politicas pablicas cuyo impacto puede llegar a mejorar la condicidn de la
poblacion objeto de las politicas plblicas.

4.1.4 Caminos Cousales Criticos

Para el esquema de la deficiencia en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas

plblicas, se reconocieron dos caminos causales eriticos. Por un lado, ¢! heche de tener .
estasos espacios de didlope (interinstitucionales), deriva en una deficiente formulacitn

infegral de las politicas pablicas. El otro, es la influencia gue tiene la situacidn que se
experimenta donde las politicas publicas son de cardeter institucional v no de Estado gue

imciden tanto ¢n la deficiente formulacion de las politicas sine en el hecho de que los entes

rectores de las politicas piblicas carecen de respaldo juridico y recursos financieros.
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Figura 4; Identificacion de Caminos Causales Criticos

Mot Figera de [denfificocidn de Caminos Causales Criticos. Consejo Econdmico Social de Guatemala,
Elaboracion propin con formatos de SEGEPLAN

4.1.5 Modelo Prescriptivo

Para incidir positivamente en la problemitica priorizada, se ha determinado gue las
intervenciones mas eficientes son la apertura de espacios de didlogo institucional vy brindar
asgsoria técnica en el diseiio, implementacion, scguimiento y evaluacion para el abordaje de
las politicas publicas de indole econdmica y social (sobre el supuesto que las politicas
publicas se financien adecuada v oporfunamende). Para llepar a estos fines, se tienen
contempladas diversas actividades de didlogo v socializacion de acuerdo a la temdtica
definida v enmarcada tanto en los Ejes Témiticos como en ¢l Decalogo del CES, Ademais,
como parte del continuado asesoramiento a las mesas éenicas del Gabinete Especifico de
Desarrollo Econdmico (GEDE) y otras entidades del Estado que asi soliciten, se planca
continuar con esta larea v demds requerimientos de psesoria teenica que sean solicitados
directamente al CES. Asimismo, ¢l fortalecimiento para la incidencia interinstitucional en
politicas publicas es otra de las intervenciones que ¢l CES (de acuerdo a su alcance) tiene
como lares para coadyuvar a la fan necesitada apertura de espacios de didlogo, v por
consecuencia, también, la implementacion inmedinta ¥ eficaz de las politicas piblicas,

Por otra parte, para poder inicidir en la deficiencia en materia de politicas publicas, se
considera que, a partir del andlisis de las politicas piblicas vigentes, se podra realizar
propuestas (asesoramiento) pard un sistema de disefio, seguimiente vy evaluacitn de las
mismas; aunado al debido acompafiamiento en pelitica pablica con un enfoque integral
sumando 4 los procesos de [ormacidn v capacitacion para funcionarios v personsl que se
tiene planeados. se podrd incidir positivamente en problematica,
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Figura 5: Modelo Prescriptivo
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Newin Figora del Modelo Prescriptivo. Consgjo Econdmice Social de Guatemala. Elaboracidn propia con
formntos de SEGEPLAN

4.1.6 Diagrama de Modelo Logico de la Estrategia

A continuacion, el diagrama del modelo 16gico de la estrategia muestra gue las intervenciones
clave tienen por objeto incidir en el corto plazo (2020} generando 10 espacio de didloge entre
instituciones del Estado sobre politicas piblicas, evaluando 10 politicas (o sus instrumentos)
v asesorando 14 instituciones del Estado, S¢ pretende alcanzar, a mediano plazo el facilitar
desde su posicidn asesora, el disefio de dos estrategias nacionales de desarrollo v redisefiar
10 politica de cardcter economico ¥ social, Con lo anferior, se cspera lograr la
implementacion v evaluacion, a largo plazo de ocho politicas pablicas ¥ alcanzar un 10% en
la implementacion evaluncion de las politicas phlicas del pais.

Figura 6: Dingrama de Modelo Logico de la Estrategia
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Mota Figura del Dagrama de Midelo Logico de la Estrategia, Consepo Econdimico Social de Guaternala.
Elaboracitn propia con formatos de SEGEPLAMN.
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5. Analisis de la Poblacion

De scucrdo a8l mandato ¥y naturaleza del CES., que ¢5 ser un organo consuluvo ded Esado
donde se agrupan las fuerzas productivas del pais (sector trabajador, empresarial +
cooperativista) cuyo principal uh_]em €5 maniener un espacio de d.m!u-Eu social nespecio al
disefio, implementacion, seguimiento vy evaluacidn de las politicas piblicas. la poblsciie
objetivo son todas las entidades del Estado y su poblacion elegible son todas aguellss
ingtituciones estatales asi como entidades del sectores productivos que se especiaiirn en los
temas de politica pablica con caricter econdmico v social. Por lo que la produccion gue <l
CES penera se centra en, ademis de generar log espacios de didlopo, asesorsr a las
instituciones que asl lo soliciten; como es el caso de su participacion como asesor en las
Mesas Técnicas del Gabinete Especifico de Desarrollo Econdmico. Por tanto, no se presta un
servicio directo a la poblacion (es decir a las personas).

6. Matriz de Planificacion Estratégica Institucional

En la matriz que se presenita a continuacidn, se muesira con claridad la vinculacion
institucional con los resultados institucionales a corto, mediano y larpo plazo; donde ] qué
hacer del CES se centra primordialmente en el Eje de Desarrolle v Eje de Salud de la Politica
(Feneral de Gobierno; en el Eje de Bienestar para la Gente y el Eje de Riqueza para Todas y
lodos del Plan Nacional de Desarrollo, K'atun 2032; v en los ODS 2 (Hambre Cero), 8
( Trabajo Diecente ¥ Crecimiento Econdmico) v 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura).
En tanto que los resuliados institucionales se centran en los espacios de didlogo generados
entre instituciones del Estado; asesorla a instituciones del Estado; evaluacidn de politicas
publicas, todas con un nivel de resultado inmediato (2021). A nivel de resultado intermedio
2025}, s¢ nenen estrategias nacionales de desarrollo disefadas y el andlisis v redisefio de
politicas piblicas; mientras que a nivel final {2027), s¢ ticne la implementacion y evaluacion
de politicas pablicas,
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Tabla 5: Matriz de Planificacién Estratégica Institucional

By ¢ e o e .

L i e e B W P woa WEE EEATSE . =
AP FELECLEr e 'Il IHHE.
i — —rTe N
A T [ e wrmam s e =
- — e SR
i
s o
iiiii —— e R ] -
- ama
- e e - R
o e i
b A
PR TR i
A el
eyl g i 1 L] an
s {LE0]
iy Wiy’ ety A as e
B
T - e

Wata, Tabla de la Matriz de Planificacion Estratégica. Consejo Econdmico Social de Guatemala, Elaboracion propia con formatos de SEGEPLAN
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7. Ficha del Indicador de Resultados
A continuacion, se presentan las fichas de los indicadores de resultados inmediatos:

Tahla 6: Fichas del Indicador de Resultados
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8. Vision, Mision, Valores v Principios
A continuacion, se detallan la vision, mision, valores y principios del CES:
&#. 1 Vision

Ser drgano consultivo del Estado, encargado de expresar la opimion de los sectores
productives nacionales de Guatemala, con relacidn al contenido y la gestion de las politicas
publicas econdmicas v sociales disenadas ¢ implementadas por los organismos del Estado.

#.2 Misidn

Mantener un didglogo social permanente entre los sectores productivos con relacion al
disefio e implementacion de las politicas pdblicas sobre aspectos econdmicos y sociales de
Guatermala en bisqueda de la permanencia de politica v la constitucion de una estrategia
nacional de desarrollo,

#.3 Valores v Principios Institucionales

RESPET(): Mantener la debida considerncion y telerancia a la opinidn y didlogo
spcial,

ARMONIA: Fomento del dialogo entre los sectores productivas para la toma de
decisiones, buscando como fin primordial el consenso,

CONSENS(: Busgueda de establecer consenso en pro del desarrollo de la Nacidn.

INTEGRACION: Implementacion de opiniones conjuntas para consolidar el
correcto desempefio de la institucion

REPRESENTATIVIDAD: Basgueda de la incorporacion y representacion de los
sectores productivos de Guatemala en bisgueda de Consensos y opiniones conjuntas.

TRANSPARENCIA: Administracion eficiente de los recursos financicros v técnicos
axignudos al CES, v en la socializacion v divulpacion de sus acciones.

COMPROMISG: Respomsabilidad de emitir opimiones y propuecstas por iniciativa
propia en materia de politicas piblicas de naturalezs econdmica y social.
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9. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenagas v
Estrategias

Un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades v amenazas permite establecer todos
es0s factores internos y externos, adversos ¥ a favor que podrian influenciar el qué hacer
institucional; en la tabla siguiente se presentan los principales elementos establecidos que

podrian in¢idir en ¢l cumplimiento de los resultados:
Tabla 7: Matriz de Andlisis FODA - Iniciativas Estratégicas
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Newa, Matriz de Andlisis FODA. Consejo Econdmico Social de Guatemala, Elaboracion propia con formatos de
SEGEPFLAMN.

21




C S EEGHCI-III'ECD Y SOCIAL
Plan Institucional sy T GU&TEM%LEDE

10, Analisis de Actores

Se realizd un andlisis de los actores que intervienen en la ejecucién de las actividades que
realiza ¢l CES, El resumen se presenta en la siguiente tabla:

Tabla #: Analisiz de Actores

i m L2 H o et Brmcnks F reve gy AP
Wi '"""""“_" s crnam Ik L s aacional B pEogeiiics §
Hmry R =ik Fuler L] anbian kv b i et
Frver ypuslin v gpress piar pelirm
L Imps gt L s o 1 i L] i Trwm: pubcas ¢ mriEvn e ki ode oorlno Wl
o vl
1 Caganesn Vposive 1 i i i Tk i“"'""““‘"’ el lobc s oL R —
1 il mes i i L3 i Plmgrs Presacen oo kb s ol
Bamihl Dk 5 i sasbnt mals
1 Pl i e P
’ ! b ' Frvmi s :nllh.]uu: rd.Tphﬁ e
5 METLAM PO - B il
N & ! | 1 | | romee e ]
Dimenin  Thoss Aeyw @l pEEeen B Bemers de
& ik - [T ] ] ] i Tewaxoa e kol
A A o e 0 bivpese
) Dl _ 1 i i I Toomen  weshs o b Loy e Combmorimiy del ey
Faimin
Wmiors e Praes Téoimas | Asill e e devediaie, el 5
L] i i i i ¥ . oy Il
tmir  pECA.  IOEEEETEY Y
Sowwmy  Frpral CETE T ol ',
]
Dadely L i | 1 | Tihembacst pi 2 el

TEY Pt | i, e i ] i

11 Hid i iy o B 1% Jv rurpam ride s poilir 14§ lidree cps s dl st
L - o
dauiadn 1 A I Al i Al el [
Ak I ik r i el L] Y i
e i =| Byemnin i P N

Fimae 1]

NMata Tablwde Anddisis de Actores, Conscie Econtdmico Socinl de Guatemala. Elaboracion propia con formatos de SEGEFLAN.

11. Plan Operativo Anual 2021

Come consecuencia de la crisis global que se vive como resultado de la pandemia del

COVID-19, se ha temido gue realizar todo un ajuste ¥ cambio de metodologia para la

gjecucion de la programacion de actividades en el POA 2020 que, como consecuencia, se
verd reflgjado en ¢l POA del proximo afio 2021, Asi pues, se estard en la disposicidn v
capacidad de continuar ejecutando las actividades sustantivas programadas tanto a nivel
presencial como a distancia mediante talleres, eventos v reuniones virtuales: de acuerde al

desarrollo de la pandemia y de las disposiciones presidenciales.

De esa cuenty, el POA 2021 contempla actividades sustantivas con el objeto de alcanzar el
resultado inmediato de incrementar a ocho el nimero de espacios de didlogo sobre politica
piblica en beneficio de entidades piblicas v privadas a finales del 2021, Para alcanzar esta
meta, se estarin realizando eventos de didlogo v socializacidn, asi comeo mllerss de

.
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capacitacion en materia de politicas pablicas tanto presenciales como virtuales. Asimismo,
como parle de la apertura de didlogo v consensos entre los sectores productivos, se tienen
programadas publicaciones de prensa donde se dardn a conocer la opinidn unificada en
materia de politica piblica de acuerdo a los temas econdmicos ¥y sociales de prioridad
nacional; al igual de tener la opeitn de dar una opinidn téenica a solicitud, o por iniciativa
propia, sobre algion tema especifico sobre politica pablica.

Asmmasmo, con el objetive de coadyuvar al disefio, implemeniacidn, segummiento y
evaluacion de las politicas piblicas, se ha planificado la elaboracidn de documentos enicos
de formulacidn y evaluacian sobre politica piblica en temas econdmicos ¥ sociales, Ademds,
como parte de la proyeccion del CES a nivel internacional, se programd la participacion en

eventos regionales e internacionales.

Tabla 9: Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria

CONSEN ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA
FRESUPLESTOR DE EGRESCHES IOR ACTIVIIEAD FPRESUPUESTARLA

PRESLUFLUESTO 202
(Expresad en Chactrales)
COMNCEFTD MONTO | %

FRESUPUEXTO DE FUNCIONAMIENTO LR IRIETRIY
GESTION SOBRES ASPFECTOS ECONOMICOE VSOCIALES DE GUATEMALA B
Drweckie ¥ Coondnsdin 10U qus ) 13.8T
Senicos de Aundiori IRLOSA0] A TEN
Senvivios de Asislereia Técnion y Secons Productios JATH 100 4349%
(Servicis de Adminkirociio v Finaeas 3050 A60k00f 3788
|'I'l.1-'I'M‘_ PRESTIMESTO DE EGRESDS BB D 0 1O

Nowa. Tabln de Presupuesia de Bgresos par Actividad Presupuesiaria. Conseio Boondmico Sovial de Guasemal Blabomcion
propin.

Finalmente, todas lag actividades programadas para ¢l proximo afio contribuyen activamente
coit los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las 10 Prioridades Nacionales de
Desarrollo (CONADURSEGEPLAN), el Plan Macienal de Desarrollo K atun 2032 v la
Politica General de Gobiema,
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12. Plan Operativo Multianual 2021-2025

Partiendo de la planificacion estratégica s¢ ha trazado como resultado intermedio el disefio
de dos estrategias de desarrollo, haber facilitado el redisefo de dos politicas pablicas v haber
inerementado en 10 el nimero de politicas piblicas (o sus instrumentos) analizadas durante
el periodo 2021 -2025.

Para alcanzar este fin, se tiene programado continuar con la trayectoria que se ha trazado
desde el primer afio, 2020. Fomentando el didlogo permanente a través de la apertura de
espacios de dialogo v el apoyvo en forma de asesorias a las entidades del Estado que ¢l CES
puede atender, En la medida que se vayan alcanzando las metas, se podran ir midiendo estos
resultados intermedies con la finalidad de lograr el resultado final; incrementar en 10% la
implementacion v evaluacion de las politicas pablicas que beneficien al sector productivo ¥
al desarrollo social de Guatemala como resultado estratégico a finales del 2027,
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