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7. Ficha del Indicador de Resnltados

A continuacion, se presentan las fichas de los indicadores de resultados inmediatos:

Tabla %: Fichas del Indicador de Resultados

MNombre del Indicador

# de participaciones inter -institucionales

Categoria del Indicador

De Resultado [nstitucional

Meta de la Politica General de
Gaobierno asociada

M1-Para el aiio 2023 se¢ ha incrementado en 2.60 puntos porcentuales la tasa de crecimiento det PIB real

Politica Péblica Asociada

Politica Econdmica 2016-2021, Politica Nacional de Competitividad 2018-2032, Politica Nacional de
Empleo Digno 23:17-2032

Descripcion del Indicador

Trata del nimero de participacienes en el espacio de didlogo abierto (Asamblea / Comision Permanente)
de las distintas entilades que abordan los diversos temas de interés priorizados en el PRES

Interpretacion

Se refiere a fa panicipacion de entidades invitadas a dialogar sobre temas de interés tanlo en reuniones)
de Asamblea como de Comision Permanente y todas aquellas actividades que estén vinculadas con la
promocion del PRES entre {as entidades del Estado.

Forowla de cilculo

# de participacién / # de reuniones planificadas * 100

Valor del indicador {en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
Meta en datos
Afio
absolutos |
2019 3

Medios de Verificaciéon

Procedencia de los datos

De la asistencia y participacién de las entidades invitadas a
presentar en Asamblea, Comisién Permanente o cualquier
otra actividad derivada de la promocidn del PRES; ademés de
todos los temas de relevancia sobre las politicas pablicas
priorizadas en €] PRES.

Unidad Responsable

Planificacion Institucional

Metodologia de
Recopilacidn

Listas de asistencia, presentaciones, acciones que sean
generadas apartir del didlogo (suscripcion de convenios /
elaboracién de diagnésticos o estudios)
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Nombre del Indicador # de politicas pablicas evaluadas
Categoria del Indicador De Resultado Enstitucional

Meta de la Politica General de

. . M4-Para ¢l afo 2023 se redujo la tasa de informalidad del empleo en é puntos porcentuales
Gobierno asociada

Pelitica Publica Asociada Politica Macienal de Emplee Digno 2017-2032, Politica Econdmica 201 6-2021

Se refiere al nimero de politicas piiblicas de caricter econdmico y social analizadas o evaluadas
priorizadas en el PRES

Trata de la lista corta de politicas ptblicas socipecendmicas priorizadas (y/o sus instnmentos) y que
forman parte del componente sustantivo del PRES

Farmula de cileule # de politicas evaluadas / # 9 politicas priorizadas en el componente sustantivo del PRES *100

Descripcion del 1ndicador

Interpretacion

Valor del indicador {en datos
absolutos y rclativns() 6 7 ? 10 1
|Linea Base
Afio Meta en datos
absolutos |
2019 3

Medios de Verificaciéon

Elaboracion de andlisis y/o diagnésticos de las politicas

Procedencia de los datos publicas y/o sus instrumentos priorizados del PRES,

Unidad Responsable Planificacién Institucional

Documentos téenicos realizados que cdntengan los resuliados
del andlisis/diagnéstico de las politicas piblicas y/o sus
instrumentos priotizados.

Metodologia de
Recopilacitn
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Nombre del Indicador

# de participaciones inter -institucionales

Categoria del Indicador

De Resultado [nstitucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

M26-Para el afio 2023 se redujo la tasa desnutricion cromica en 7 puntos porcentuales

Politica Piblica Asociada

Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Politica Nacional de Desarrollo

Descripeion del Indicador

Trata del niunero de participaciones en el espacio de didlogoe abierto (Asamblea / Comision Permanente)
de las distintas entidades que abordan los diversos temas de interés priorizados en el PRES

[nterpretacion

Se refiere a fa participacién de entidades inviladas a dialogar sobre temas de interés tanto en reuniones|
de Asamblea como de Comision Permanente y todas aquellas actividades que estén vinculadas con la

Férmula de cadleulo

nroncion del PRES entre las entidades del Estadg,

# de participacion / # de reuniones planificadas *100

Valor del indicador {en datos
absolutos y relativos )

Linea Base
Meta en datos
Aiio
absolutos |
2019 3

Medios de Verificaciéon

Procedencia de los datos

De la asistencia y participacién de las entidades invitadas a
presentar en Asamblea, Comision Permanente o cualquier|
otra actividad derivada de fa promocidn del PRES; ademds de
todos los temas de relevancia sobre las politicas pablicas
nrivrizadas en el PRES.

Unidad Responsable

Planificacion Institucional

Metodologia de
Recopilacién

Listas de asistencia, presentaciones, acciones que sean
generadas apartir del didloge (suscripciom de convenios /
elaboracién de diagnésticos ¢ estudios)
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Nombre del Indicador # de politicas pablicas evaluadas
Categoria del Indicador De Resultado Enstitucional

Meta de la Politica General de  [Sin meta PGG 2020-2024. “Es necesario alcanzar un nivel de carga tributaria cercana a) [4% det PIB"
Gobierno asociada (PGG 2020-2024, Pag. 15}

Politica Pablica Asociada Sin politica asociada

Se refiere al nimero de politicas publicas de caracter econdmico y social analizadas o evaluadas

priotizadas en ¢l PRES _ _ _ .
Teata de la lista corta de politicas pablicas sociceconémicas priorizadas (y/o sus instrumentos} v que

Deseripeion del Indicador

Interpretacidn for fe] tantive del PRES
Férmula de catculo # de politicas evaluadas / # 9 polilicas priorizadas en ¢l componente sustantivo del PRES *100

Valor del indicador (en datos
absolutos y refativos )

Linea Buse

Meta en datos
absolutos |

2019 3

Ao

Medios de Verificacion

Elaboracion de andlisis y/o diagnésticos de las politicas

Procedencia de los datos publicas y/o sus instrumentos priorizados del PRES.

Unidad Responsable Ptanificacién Institucional
Metodologfa de Documcr!lf)s t?cmcos‘reallzados que c?ntenga:n Ijas resultados
o del andlisis/diagndstico de las politicas piblicas y/o sus|
Recopitacidn . T
instrumentos priprizados,
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Nombre del Indicador X # de componentes revisados
Categoria del [ndicador De Resultado Institucional

Meta de fa Politica General de

Gobierno asociada M2-Para el afio 2023 el pais ocupa la posicion 835 en el ranking del indice de comperitividad global

Politica Nacional de Competitividad 2018-2032

Politica Pablica Asaciada Politica [nteprada de Comercio Exterior, Competitividad e Fnversiones de Guatemala

Se refiere a la finalizacion o conclusidn del abordaje de todos los temas que conforman ambos
compomentes {estructurales y sustantivos) del PRES.

Trata de la lista corta de politicas piblicas socioecondmicas priorizadas y que forman parte del
compongnte sustantivo asi como de los temas estructurales del PRES

# de componentes / # 13 temas que conforman ambos compomentes (estructural y sustantivos) del PRES
*100

Deseripeién del Indicador

Interpretacion

Formula de calculo

Valor del indicador (en datos
absolutos y refativos )

Linea Base

Meta en datos

absolutos
2020 3

Afio

Medios de Verificacién

Elaboracién de andlisis v/fo diagnésticos de las politicas
Procedencia de los datos publicas priorizadas del PRES asi como del abordaje de los
temas estructurales a través de presentaciones/exposiciones.

Unidad Responsable Planificacidn Institucional

Documentos téenicos que contengan los resultados del
andlisis/diagnéstico de las politicas publicas priorizadas asi
como listas de asistencia, presentaciones, accipnes que sean
generadas apartic del didlogo (suscripcién de convenios /|
elaboracion de diagndsticos/estudios)

Metedologia de
Recopilacion

Nota, Tabla de Fichas de Indicadores. Consejo Econdmico Social de Guatemala, Elaboracion propia con
formatos de SEGEPLAN
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El seguimiento que se le estard haciendo al Plan Estratégico Institucional (PEI), consistiraen
la medicion de los avances que vayan teniendo los resultados planteados que seran
consecuencia de todas las actividades establecidas en su modelo 16gico. Por lo que el disefio
de los instrumentos para la recoleccion de informacién responders la informacién necesaria
con el fin de tener los medios de verificacion de resultados para el seguimiento y evaluacion,
asi como facilitar las recomendaciones que sean necesarias con el fin de alcanzar las metas

establecidas.

8. Vision, Mision, Valores v Principios
A continunacion, se detallan la visién, misidn, valores y principios del CES:

Ser organo consultivo del Estado, encargado de expresar la opinidon de los sectores
productivos nacionales de Guatemala, con relacidn al contenido y la gestién de las politicas

publicas econémicas y sociales disefiadas e implementadas por los organismos del Estado.

Mantener un didlogo social permanente entre los sectores productivos con relacion al disefio
¢ implementacién de las politicas publicas sobre aspectos econdmicos y sociales de
Guatemala en busqueda de la permanencia de politica y la constitucién de una estrategia

nacional de desarrollo.

Coaa FELt
s B ETEIAR]

REN7E0 Mantener la debida consideracion y tolerancia a la opinién y didlogo
social.

i#1/0311. Fomento del dialogo entre los sectores productivos para la toma de
decisiones, buscando como fin primordial el consenso.

(NN LMNG - Busqueda de establecer consenso en pro del desarrollo de 1a Nacién,
IATIGR IO/ Implementacién de opiniones conjuntas para consolidar el

correcto desempefio de la institucion
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REPRIESINT VPV AL Bisqueda de la incorporacion y representacion de los
sectores productivos de Guatemala en bisqueda de Consensos y opiniones conjuntas.
FHRANSPARENC L Administracion eficiente de los recursos financieros y técnicos
asignados al CES, y en la socializacion y divulgacién de sus acciones.

NP RGAMING De emitir opiniones y propuestas por iniciativa propia en

materia de politicas publicas de naturaleza econdmica y social.

9. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Estrategias

Un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas permite establecer esos
factores internos y externos, adversos y a favor que podrian influenciar el qué hacer
institucional; en la tabla siguiente se presentan los principales elementos establecidos que

podrian incidir en el cumplimiento de los resultados:

46



Plan Institucional

e

G

&

CONSELO
ECONOMICO ¥ SOCIAL
DE GUATEMALA

Tabla 10: Matriz de Andlisis FODA — Iniciativas Estratégicas

Fl

F2
F3
F4

Fs

F6

F?

F§

F9

F10
F1i
F12

Base kgal orientadora del qué hacer mstitucional

Equipo multidisciplinanio institucional experimentado
Capacidad de convocatoria

PosiciGn estratépica

Imegrado con alia representacion de log tres sectores
productivos de Guatemala

Cuenta con su red programdtica

Vinculos con mstiiuciones afines en el dmbio
miemmacional

Gozz de aulonomia

Consejeros y presidente juramentados por Presidente
de b Repiblica

Se da cumpliviento a los Acverdos de Paz

Eltrabajo es planificade

El marco legal vigente fundamentan ¢l trabajo

[l

2
3

D3

La cultura de didlogo y alcanzar consensos es siempre
un procese de aprendizaje

Vinculo con imstituciones estatales incipente

Cruz los sectores no alcancen acuerdos

Que los consejeros no lengan oportunidad de trabayar
COMjIEtAMENTE COMe Sectores

Insuficiencia de recursos financieros para llevar a
cabo ks actividades y mandatos establecidos en su

Ley Crpinica

Reducida y Imitada parlicipackim en comisiones
especificas

Faha de fuidez de mbrmacon de logros

institucionales al piblico en peneral
Insuficiente presupuesto de fimcionamignto, limia el
cumplimiento de actividades, ficiones y atribuciones

Loprar acuerdos entte los sectores que

peneren opiniones v dictimenes

Que Ta opinibn piblica haga eco de ls

resoluciones del CES

Acercamientos con el organismo gjecttivo y

a1

2

o3
piblicas

Que los tres sectores conozvan de ptimera
mano hs propuesias de mievas iniciativas y
que pusdan dicutirkss con ks funcionarios
que las mpulsan

Mejorar la  coordinacion  con b
Cooperacidn Interinstitucional, para mejorar
las capacidades Institucionales

o6 Ebboraciin de  Plan  de

04

s

Reacciin

FC1

FO2

Realizacidn de reuniones periddicas de Asamblea,
comisién permangnte y comisiones especificas
Con el cambio de autoridades, oportunidad de
consgguir mayor apoyo en el qué hacer politice
Promocion del Plan de Reactivacién Econémica y

legislativo para la formulacidn de politicas FO3 Social -PRES- con el fin de orientar el didboge politico

para mejorar la gestidn piblica.

DO

DO2

Priorizar actividades de acuerdo al presupuesto
asignado

Reduccion de personal al minimo para optimizr
TeCLrsns

Concientizar a autoridades sobre las funciones y
actividades de la Institucidn para obtener ampliacién
de fondos presupuestarios

Priorzar ks actividades promocidn del PRES de
acuerdo a Jos fondos disponibles y de acuerde a la

DO 3 disposicidn/recepcidn de las demds  institucioncs

relcionadas con bos componentes estruclurales y
sustantivos del misimo

Econdmica y Social -PRES-

3¢ ha penerado wma expeciativa sobre

Al respuestas del CES

Faka de solicitudes sobre opiniones emitidas
al CES por los organismos kgislativo yio el
judicial

A2

Que el organisme kepishtivo ¥ gjecutivo no
esten interesados por dialogar con ¢l CES
No se apruebe el monto presupuestario
Demandas sobre opmiones en  termas
coyunturaks s tempo  para  realizar
estudios correspondienles

A6 Falta de recursos financieros

Al
Ad

AS

FAl

Campafias para dar 2 conocer la Instiucion, el qué

hacer de la misma asi come promocionar ¢l PRES con

las auondades ericntadas a consepuir el apoyo
econbdmico y politico necesariy para ¢l fincionamiento
y desempefic instlucional

bAl

DA2

A medida que b [nstitwcidn desempefic en sus
actividades, dentro de s cuales estd la promocion
del PRES, se gane mayor reconocimisnlo; Stuacion
{que se puede utilizar para mejorar el didloge entre fos
sectores productivos que conleven 2 pencrar los
productos programados

Nuevamente, realizar una tarca de concientizacion
con las autoridades para lograr b aprobacion
presupuestaria necesaria para el fiuncionamiento &l
100% de las actividades mandadas a ks Enstitucidn

Nota. Matriz de Analisis FODA. Consejo Econdémico Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de

SEGEPLAN.

47



CONSEJO
) ECONOMICO Y SOCIAL
, DE GUATEMALA

Plan Institucional

i0. Analisis de Actores
Se realizé un andlisis de los actores que intervienen en la ejecucion de las actividades que

realiza el CES. El resumen se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 11: Andilisis de Actores

Emitk consubias y opiniones sobre polilicas
1 Organismo Lepiskaivo 2 | 1 1 Técnicos  (piblicas & wnicktivas de ey de cardcler Nacicnal
econdinio ¥ socil
2 [Opaismo Bjecuivo 2 | i 1| Téenkos z‘::““‘”m'“m““w en beneficio del . cional
3 Ciudadania - i 1 Q | Mingmo  [Promover politicas y didlogo social Macianal
4 |Plano Hmemacional { i 0 1| Teenieos/ [Dikgar ¢ imercambiar experiencias oon bf )
Fimncieros [posibilidad de recibir aportes
5 {SEGEPLAN 2 1 I i Téricos [P0y al proceso de planifacion 3
sepuinients
6 Direecion Técnica de Presupuesto - DTP 2 1 0 1 Técnicos Apoyar al proceso de fommubcion de Nacional
Apoyar al procese de transparencia def
7 Contraloris General de Cuenlas 2 1 1 | Téenicos  |acuerdo a b Tey de Contrataciones del MNacional
Estado
&  [Minisierio de Finanzas Pobkcas 2 I I i | Teonios /. \Brindar apoyo en formuiacion, cjeeusitn y) L
Financicros | presupuesto
Emit  opiniones,  recomendaciones v
Sect i indi risers i
g  [fectores  Empreswil - Simdial oy I 1 i Téoricos  [CoToeTees  respects al o dmeo, L)
Cooperalivista y m v y cvah de|
politicas il
La aprobackn o me del prosupuesio
19 Congreso de la Repiblica -1 -1 1 L Financiceos |solicitado. Generamenle b1 sprobacion es Nacional
por menor de lo solicilado
. . . Criica, 5 veees no tan constructiva de l .
1 Sociedad -1 - - - o I
o o i ] ! N labor y desempedo de la Instduckn Naciona

Nota. Tablade Anélisis de Actores. Consejo Econdmico Social de Guatemala. Elaboracién propia con formatos de SEGEPLAN.

i1. Plan Operativo Anual 2022

A consecuencia de la crisis global que se vive como resultado de la pandemia del COVID-
19, se ha tenido que realizar ajustes y cambios en la metodologia para la ejecucion de la
programacién de actividades en el POA 2021 que, como consecuencia, se vera reflejado en
el POA del préximo afio 2022. Asi pues, se estara en la disposicion y capacidad de continuar
ejecutando las actividades sustantivas programadas tanto a nivel presencial como a distancia
mediante talleres, eventos v reuniones virtuales; teniendo en cuenta la evolucion de la

pandemia y de las disposiciones presidenciales, asi como de los entes rectores.
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De esa cuenta, el POA 2022 contempla actividades sustantivas con el objeto de alcanzar el
resultado inmediato de incrementar a ocho ¢l nimero de espacios de didlogo sobre politica
publica en beneficio de entidades publicas a finales del 2022. Para alcanzar esta meta, se
estaran realizando eventos de didlogo y socializacién, asi como talleres de capacitacion en
materia de politicas pudblicas tanto presenciales como virtuales. De igual manera, por
mandato, se seguira manteniendo el espacio de didlogo permanente a través de las reuniones
de Asamblea General y de Comisién Permanente del CES. Asimismo, como parte del
propiciar los espacios de didlogo y consensos entre los sectores productivos, se tienen en
agenda la propuesta de publicaciones de prensa donde se daran a conocer la opinién unificada
en materia de politica publica de acuerdo con los temas econémicos y sociales de prioridad
nacional; al igual de tener la opcidn de dar una opinién técnica a solicitud, o por iniciativa

propia, acerca de algiin tema especifico sobre politica piblica.

Aunado a lo anterior, con el objetivo de dar cumplimento al PRES, se ha planificado la
elaboracién de documentos técnicos que, segin se desarrollen las actividades, estaran dando
seguimiento a los componentes tanto estructurales como sustantivos. Ademas, como parte de
la proyeccion del CES a nivel internacional, se programé la participaciéon en eventos
regionales e internacionales que, por la situacién actual, todos serdn virtuales en tanto las
condiciones mejoran.

Tabla 12: Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE GUATEMALA
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO 2022
(Expresado en Quetzales)
CONCEPTO MONTO Yo
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 10,000,000.00

GESTION SOBRES ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE GU|  10,000,000.00

Direccién y Coordinacién 1,395,200.00| 13.95%
Servicios de Auditoria 428.,829.00 4.29%
Servicios de Asistencia Técnica y Sectores Productivos 4,983,195.00( 49.83%
Servicios de Administracién y Finanzas 3,192,776.00| 31.93%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 10,000,000.00| 100.00%

Nora, Tabla de Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria. Consejo Econdmico Social de Guatemala, Elaboracion propia,
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Finalmente, todas las actividades programadas para el préximo afio contribuyen activamente
al seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las 10 Prioridades
Nacionales de Desarrollo (CONADUR/SEGEPLAN), el Plan Nacional de Desarrollo K'atun
2032 y la Politica General de Gobierno 2020-2024, asi como a la ejecucion del PRES, por

parte de las instituciones correspondientes.
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12, Plan Operativo Multianual 2022-2026

Partiendo de la planificacion estratégica, se ha trazade como resultado intermedio el propiciar
el incremento a 12 participaciones intersectoriales con relacion a politicas pablicas
socioecondmicas ¢ incrementar a nueve el seguimiento a las politicas publicas de caracter

econdomico y social y/o componentes estructurales del PRES.

Para alcanzar este fin, se tiene programado continuar con la trayectoria que se ha trazado
desde el primer afio, 2020. Fomentando el didlogo permanente a través de la promocion de
espacios de dialogo y el apoyo en forma de seguimiento a las entidades del Estado que el
CES puede atender como su poblacién objetivo. En la medida que se vayan alcanzando las
metas, se podran ir midiendo estos resultados intermedios con la finalidad de lograr el
resultado final: haber dado promocién y seguimiento a los cuatro componentes estructurales

y nueve componentes sustantivos del PRES.
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