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10. Análisis de Actores 

Se realizó un análisis de los actores que intervienen en la ejecución de las actividades que 

realiza el CES. El resumen se presenta en la siguiente tabla: 

Tabla 11: Análisis de Actores 

 

Nota. Tabla de Análisis de Actores. Consejo Económico Social de Guatemala. Elaboración propia con formatos de SEGEPLAN. 

11. Plan Operativo Anual 2022 

 
A consecuencia de la crisis global que se vive como resultado de la pandemia del COVID-19, 

se ha tenido que realizar ajustes y cambios en la metodología para la ejecución de la 

programación de actividades en el POA 2021 que, como consecuencia, se verá reflejado en 

el POA del próximo año 2022. Así pues, se estará en la disposición y capacidad de continuar 

ejecutando las actividades sustantivas programadas tanto a nivel presencial como a 

distancia mediante talleres, eventos y reuniones virtuales; teniendo en cuenta la evolución 

de la pandemia y de las disposiciones presidenciales, así como de los entes rectores. 

 

(1) (2) (3) (4)

Rol Importancia Poder Interés

1 Organismo Legislativo 2 1 1 1 Técnicos

Emitir consultas y opiniones sobre políticas

públicas e iniciativas de ley de carácter

económico y social.

Nacional

2 Organismo Ejecutivo 2 1 1 1 Técnicos
Ejecutar políticas y acciones en beneficio del

país
Nacional

3 Ciudadanía 1 1 0 1 Ninguno Promover políticas y diálogo social. Nacional

4 Plano Internacional 1 1 0 1
Técnicos /           

Financieros

Dialogar e intercambiar experiencias con la

posibilidad de recibir aportes 
Nacional

5 SEGEPLAN 2 1 1 1 Técnicos 
Apoyar al proceso de planificación y

seguimiento 
Nacional

6 Dirección Técnica de Presupuesto - DTP 2 1 0 1 Técnicos
Apoyar al proceso de formulación de

presupuesto
Nacional

7 Contraloría General de Cuentas 2 1 1 1 Técnicos

Apoyar al proceso de transparencia de

acuerdo a la Ley de Contrataciones del

Estado

Nacional

8 Ministerio de Finanzas Públicas 2 1 1 1
Técnicos   /    

Financieros

Brindar apoyo en formulación, ejecución y

presupuesto 
Nacional

9
Sectores Empresarial, Sindical y

Cooperativista
1 1 1 1 Técnicos

Emitir opiniones, recomendaciones y

consensos respecto al diseño,

implementación, seguimiento y evaluación de

políticas públicas

Nacional

10 Congreso de la República -1 -1 1 1 Financieros

La aprobación o no del presupuesto

solicitado. Generalmente la aprobación es

por menor de lo solicitado

Nacional

11 Sociedad civil -1 -1 -1 -1 Ninguno
Crítica, a veces no tan constructiva de la

labor y desempeño de la Institución
Nacional

No. Actor nombre y descripción

Ubicación 

geográfica  y 

área de influencia

Recursos 

Acciones Principales y como puede 

influir en la gestión institucional del 

problema 
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De esa cuenta, el POA 2022 contempla actividades sustantivas con el objeto de alcanzar el 

resultado inmediato de incrementar a ocho el número de espacios de diálogo sobre política 

pública en beneficio de entidades públicas a finales del 2022. Para alcanzar esta meta, se 

estarán realizando eventos de diálogo y socialización, así como talleres de capacitación en 

materia de políticas públicas tanto presenciales como virtuales. De igual manera, por 

mandato, se seguirá manteniendo el espacio de diálogo permanente a través de las 

reuniones de Asamblea General y de Comisión Permanente del CES. Asimismo, como parte 

del propiciar los espacios de diálogo y consensos entre los sectores productivos, se tienen 

en agenda la propuesta de publicaciones de prensa donde se darán a conocer la opinión 

unificada en materia de política pública de acuerdo con los temas económicos y sociales de 

prioridad nacional; al igual de tener la opción de dar una opinión técnica a solicitud, o por 

iniciativa propia, acerca de algún tema específico sobre política pública.  

 

Aunado a lo anterior, con el objetivo de dar cumplimento al PRES, se ha planificado la 

elaboración de documentos técnicos que, según se desarrollen las actividades, estarán 

dando seguimiento a los componentes tanto estructurales como sustantivos. Además, 

como parte de la proyección del CES a nivel internacional, se programó la participación en 

eventos regionales e internacionales que, por la situación actual, todos serán virtuales en 

tanto las condiciones mejoran. 

Tabla 12: Presupuesto de Egresos por Actividad Presupuestaria 

 

 Fuente: Consejo Económico y Social de Guatemala. Diciembre 2021. 
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Finalmente, todas las actividades programadas para el próximo año contribuyen 

activamente al seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las 10 

Prioridades Nacionales de Desarrollo (CONADUR/SEGEPLAN), el Plan Nacional de Desarrollo 

K´atun 2032 y la Política General de Gobierno 2020-2024, así como a la ejecución del PRES, 

por parte de las instituciones correspondientes. 
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Tabla 13: Programación Anual por Cuatrimestre de Productos, Subproductos, Metas y Costos 

 

 

 

 

 

 

 

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA

Pilar 
Objetivo 

Sectorial
Accion Estratégica Meta RED  

Producto 1: 19  Q       1,210,082.33 19  Q        1,210,082.33 19  Q         1,210,082.33 57 Documento  Q       3,630,247.00 

x

Acciones de

diálogo y

socialización

2 641,682.33 2 641,682.33 2 641,682.33 6 Documento 1,925,047.00

x

Opiniones sobre 

temas de

política

públicas,

económica y

sociales

1 10,000.00 1 10,000.00 1 10,000.00 3 Documento 30,000.00

x
Asambleas del

Consejo
4 495,466.67 4 495,466.67 4 495,466.67 12 Documento  Q       1,486,400.00 

x

Reuniones de

Comisión

Permanente

12 62,933.33 12 62,933.33 12 62,933.33 36 Documento  Q          188,800.00 

RED 22 -

Para el

2024, se

ha

incrementa

do en 3.5

puntos

porcentuale

s, la tasa

de

crecimiento 

del PIB

(De 3.1%

en 2018 a

3.5% en

2024)

Para el

2022,

propiciar el

incremento

a 8

participacion

es

intersectorial

es con

relación a

políticas

públicas

socioeconó

micas

Espacio de

asistencia

técnica para el

diálogo entre

instituciones del

Estado, para el

abordaje de

políticas

públicas en

materia

económica y

social

Nacional

Meta 

física

Unidad de 

medida
Meta financiera

Empleo e

inversión 

MED 6 - En

2032, el

crecimiento del

PIB real ha sido

paulatino y

sostenido, hasta

alcanzar una

tasa no menor

del 5.4%: a)

Rango entre 3.4

y 4.4% en el

quinquenio

2015-2020, b)

Rango entre 4.4

y 5.4% en el

quinquenio

2021-2025, c)

no menor del

5.4 en los

siguientes años,

hasta llegar a

2032.

4.1

Economía,

competitivi

dad y

prosperida

d

4.1.2.7

Mantener

estable la

macroecono

mía y el

sistema

financiero

Coordinar de

manera efectiva

las instituciones

económicas del

sector público,

para lo cual el

Gabinete

Económico será

la instancia

encargada de

dictar la estrategia

económica. Se

creará una

instancia para la

solución de

barreras a la

actividad

económica,

integrada por

representantes del

sector público y

privado.

M1-Para el

año 2023

se ha

incrementad

o en 2.60

puntos

porcentuale

s la tasa de

crecimiento 

del PIB real

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Prioridad Nacional 

de Desarrollo

Meta Estratégica 

de Desarrollo

Metas Política General de Gobierno PGG 2020-2024

Final Intermedio Inmediato

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL
RESULTADO INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO

2022

Descripción 

de Resultado

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total Anual
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UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA

Pilar 
Objetivo 

Sectorial
Accion Estratégica Meta RED  

Producto 2: 6 Q268,000.00 7 Q268,000.00 8 Q268,000.00 21 Documento Q804,000.00

x

Talleres de

capacitación en

materia de

políticas públicas

a entidades de

gobierno

1 39,666.67 1 39,666.67 1 39,666.67 3 Documento 119,000.00

x
Fortalecimiento

institucional
1 41,666.67 1 41,666.67 1 41,666.67 3 Documento 125,000.00

x

Documentos

técnicos de

formulación y

evaluación sobre

política pública de

carácter

económico y

social

2 186,666.67 2 186,666.67 2 186,666.67 6 Documento 560,000.00

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA

Pilar 
Objetivo 

Sectorial
Accion Estratégica Meta RED  

Producto 2:  Q                44,666.67  Q                   44,666.67  Q              44,666.67 Documento  Q                134,000.00 

x

Documento

económico y

social

0 0.00 0 0.00 1 0.00 1 Documento  Q                              -   

x

Incidencia

intersectorial en

materia de

políticas públicas

con carácter

económico y

social

1 28,000.00 1 28,000.00 1 28,000.00 3 Documento  Q                  84,000.00 

x

Intercambio de

buenas prácticas

regionales e

internacionales en

materia de

políticas públicas

1 16,666.67 2 16,666.67 2 16,666.67 5 Documento  Q                  50,000.00 

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO

Prioridad Nacional 

de Desarrollo

Meta Estratégica 

de Desarrollo

Metas Política General de Gobierno PGG 2020-2024

2022

Descripción de 

Resultado

Nivel 
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2

Cuatrimestre 3 Total Anual

Final Intermedio Inmediato Meta física Meta financiera
Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física

Unidad de 

medida
Meta financiera

Empleo e

inversión /

Reducción de la

pobreza y

protección social 

MED 7 - Se ha

reducido la

precariedad

laboral mediante

la generación de

empleos

decentes y de

calidad. a)

Disminución

gradual de la

tasa de

subempleo a

partir del último

dato disponible:

16.9% b)

Disminución

gradual de la

informalidad a

partir del último 

4.1

Economía,

competitivi

dad y

prosperida

d

4.1.2.12

Fortalecer la

situación

financiera del

Estado y

priorizar el

gasto e

inversión

Priorizar el gasto

público conforme

al modelo de

desarrollo

propuesto en

áreas como:

educación, salud,

nutrición,

infraestructura,

seguridad y

justicia. Se

revisará y

evaluará los

programas

públicos con el

objeto de eliminar

aquellos que no

sean de interés

social o que 

M4-Para el

año 2023

se redujo la

tasa de

informalida

d del

empleo en

6 puntos

porcentuale

s

RED 11 -

Para el

2024, se

ha

incrementa

do la

formalidad

del empleo 

en 2.5

puntos

porcentuale

s

Para el 2022,

incrementar a 6

el seguimiento a

políticas

públicas de

carácter

económicas y

sociales y/o

componentes

estructurales del

PRES

Órgano

consultivo de

los organismos

del Estado y

seguimiento en

diseño,

implementación,

y evaluación de

políticas

públicas, en

materia

económica y

social

Nacional

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL
RESULTADO INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO
Prioridad Nacional 

de Desarrollo

Meta Estratégica 

de Desarrollo

Metas Política General de Gobierno PGG 2020-2024

2022

Descripción de 

Resultado

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total Anual

Final Intermedio Inmediato Meta física Meta financiera
Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física
Meta financiera

Meta 

física

Unidad de 

medida
Meta financiera

Empleo e

inversión /

Reducción de la

pobreza y

protección social 

MED 7 - Se ha

reducido la

precariedad

laboral mediante

la generación de

empleos

decentes y de

calidad. a)

Disminución

gradual de la

tasa de

subempleo a

partir del último

dato disponible:

16.9% b)

Disminución

gradual de la

informalidad a

partir del último 

4.1

Economía,

competitivi

dad y

prosperida

d

4.1.2.12

Fortalecer la

situación

financiera del

Estado y

priorizar el

gasto e

inversión

Priorizar el gasto

público conforme

al modelo de

desarrollo

propuesto en

áreas como:

educación, salud,

nutrición,

infraestructura,

seguridad y

justicia. Se

revisará y

evaluará los

programas

públicos con el

objeto de eliminar

aquellos que no

sean de interés

social o que 

M4-Para el

año 2023

se redujo la

tasa de

informalida

d del

empleo en

6 puntos

porcentuale

s

RED 11 -

Para el

2024, se

ha

incrementa

do la

formalidad

del empleo 

en 2.5

puntos

porcentuale

s

Para el 2022,

incrementar a 6

el seguimiento a

políticas

públicas de

carácter

económicas y

sociales y/o

componentes

estructurales del

PRES

Órgano

consultivo de

los organismos

del Estado y

seguimiento en

diseño,

implementación,

y evaluación de

políticas

públicas, en

materia

económica y

social

Nacional
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Nota. . Tabla de Programación Anual por Cuatrimestre de Productos, Subproductos, Metas y Costos. Consejo Económico Social de Guatemala. Elaboración propia con formatos de 

SEGEPLAN

UBICACIÓN 

GEOGRÁFICA

Pilar 
Objetivo 

Sectorial
Accion Estratégica Meta RED  

 Q                      131,579.67  Q                          131,579.67  Q                   131,579.67 Documento  Q                         394,739.00 

x

Informe de

auditoría interna

y externa del

Consejo

Económico y

Social

Informes de

auditoría
6 131,579.67 6 131,579.67 6 131,579.67 18 Documento 394,739.00

 Q                   1,039,004.67  Q                       1,039,004.67  Q                1,039,004.67 Documento  Q                      3,117,014.00 

x

Informes y

apoyo

institucional

Informes y apoyo

institucional
1 1,039,004.67 1 1,039,004.67 1 1,039,004.67 3 Documento 3,117,014.00

 Q                   2,693,333.33  Q                       2,693,333.33  Q                2,693,333.33  Q                      8,080,000.00 

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL

RESULTADO INSTITUCIONAL

PRODUCTO  / SUBPRODUCTO

Prioridad Nacional 

de Desarrollo

Meta Estratégica 

de Desarrollo

Metas Política General de Gobierno PGG 2020-2024

Final Intermedio Inmediato Meta financiera
Meta 

física
Meta financiera

2022

Descripción de 

Resultado

Nivel Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3 Total Anual

Empleo e inversión /

Reducción de la

pobreza y protección

social 

MED 6 y 7

4.1

Economía,

competitividad 

 y prosperidad

4.1.2.7 y 

4.1.2.12

1. Coordinar de

manera efectiva las

instituciones

económicas del sector

público; y 2. Priorizar

el gasto público

conforme al modelo

de desarrollo

propuesto

M1 y M4 RED 11 y 22

Administración

eficiente de los

recursos financieros

asignados al

Consejo Económico

y Social de

Guatemala

TOTAL 

Meta 

física

Unidad de 

medida
Meta financiera

Soporte Administrativo Financiero

Meta física Meta financiera
Meta 

física


