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Panorama Institucional CPN

MICIVI delega 
función

2003

Inicio de 
control  
Código 
PBIP

Acuerdo 
Gubernativo 
 10/03/1972

1972

Creación

2024

Acuerdo 
Gubernativo No. 

112-2021

Reglamento 
Código PBIP

2021

• Institucionalidad frágil
• Sin capacidad coercitiva
• Administración con intereses particulares
• Desorientada proyección internacional

PASADO FUTURO

• Ley de Puertos
• Política Portuaria
• Plan de Desarrollo Portuario

Ley de la 
Autoridad 
Designada
DECRETO
26-2024

Visión

2025

2027

2026
Portafolio 
de 
Proyectos 

1

Áreas 
de Oportunidad

PEI

Visión
 País
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Áreas Sustantivas de CPN

Estudios y 

Estadísticas
Formación y 

capacitaciónProtección 

PortuariaProyectos 

Proyectos 

Proyectos 

Informe 
Estadístico 

Plataforma de 
Estadística Portuaria

Boletín digital 
mensual 

Registro de Protección 
Portuaria

Plan Anual  de 
Protección

• Practica Nacional Anual
• Reuniones con Gerentes y OPIP
• Auditoria de Refrendo

Red Nacional de 
Formación Portuaria 

Congreso Nacional, 
Regional, Seminario 
Universitario y otros

Conversatorio virtual de 
temas portuarios

2

Diapositiva 4



Hitos CPN 2025

3
2

1 Propuesta de Ley 
General del Sistema 
Portuario Nacional

Política Portuaria 
Nacional

Plan Nacional Integral 
de Desarrollo Portuario

Ley de la 
Autoridad 
Designada

Decreto 
26-2024

15/05/2025

20/06/2025

20/09/2025

Consultores
expertos

RRHH
Visitas de campo, 

levantado de 
información

Logística
Salones, traslados, 

equipos

Consenso
Público - Privado

Estudios 
Identificar estudios 

elaborados

CPN

Factores para alcanzar los hitos

Plazo Dirigido a

Congreso de la República 
por medio del CIV  

Organismo Ejecutivo, por 
medio del CIV

CIV, por medio del Pleno 
de la CPN.

Entregable3
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4 Reglamentos derivados MINDEF, MICIVI y CPN.20/06/2025

Apoyo privado



Efectos de no contar con una Ley y Política Portuaria

Ley Portuaria: Contexto

Ausencia de una normativa que oriente 
el tema portuario a nivel nacional 
público y privado

Desatención de las 
necesidades de actores 
y sectores 

Fortalecimiento de los modelos de 
gobernanza portuaria 

Procesos de licitación complejos: 
infraestructura, equipamiento y tecnología

Alto riesgo de perder 
competitividad portuaria

Efecto ResultadoCausas
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Coordinación y Cooperación entre Actores

Sector Público Sector Privado

Pleno CPN

MSPAS

MAGA

MINDEF

SEGEPLAN

AGEXPORT

COMBEX

CIG

ANACAFE

CCG

ASAZGUA

VESTEX

ADEC

GREPALMA

SPP

PGN

Prestadores 
de servicios 
portuarios

Agentes 
Aduaneros

Terminales
especializadas

USUARIOS

PRESIDENCIA

MINGOB

MICIVI

CONGRESO

Organismos Medios de Comunicación Academia Cooperantes

IGM

Transportistas

Operadores 
logísticos

Diapositiva 7

4



Modelo ideal de Cooperación Público - Privada 

Sector Público Sector Privado

Brindar personal especializado 

Dar soporte político

Apoyar la coyuntura actual

Apoyar la elaboración de estudios 
y proyecto de ley

Garantizar recursos 

Propiciar el momento 
político oportuno

Establecer coordinaciones 
interinstitucionales

Ley General del Sistema Portuario Nacional

Ley y Política Portuaria: Cooperación 
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Resultados Esperados de la Ley Portuaria 

Ley General del Sistema Portuario Nacional

Contar con 
normativa nacional 

orientadora en 
materia portuaria

Atender demandas de 
los sectores y actores

Promover inversión 
privada y público-
privada en puertos

Robustecer los Modelos de 
Gobernanza

Generar condiciones para 
incrementar la capacidad 
logística y mejorar flujo 

de comercio exterior

Modernización de las 
instalaciones portuarias

Posicionamiento como 
HUB regional

5 Ley y Política Portuaria: Resultados
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