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cun futuro de riesgos o de
oportunidades?
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¢Qué riesgos acechan al mundo?

Riesgos globales con el mayor impacto o gravedad
probable en un periodo de 2y 10 afios

Medioambientales Geopoliticos Sociales Tecnolégicos Econdmicos

2 anos 10 anos

Informacion falsa y desinformacion
Eventos climaticos extremos

Polarizacién social

Eventos climaticos extremos
Cambios criticos en los sistemas terrestres

Pérdida de biodiversidad

Ciber inseguridad

l y colapso de ecosistemas

Escasez de recursos naturales

Falta de oportunidades econémicas

// Informacién falsa y desinformacion
l Resultados adversos de la IA

Inflacién
Migracion involuntaria
Migracién involuntaria -
- N/ Ciber inseguridad
'Recesién econémica

Polarizacién social

Contaminacién Contaminacién

Encuesta a 1.490 expertos del mundo académico, empresarial, gubernamental
y de la sociedad civil del 4 de septiembre al 9 de octubre de 2023.

Fuente: Foro Econémico Mundial - Global Risks Perception Survey 2023-2024

statista %a

Fuentes: Statista, 2024; FPI 2024.



Definiciones Basicas.

World Futures Studies

Federation

- Los estudios del futuro
son un arte y una ciencia
con un fuerte énfasis en
la imaginaciony la
creatividad para crear
diferentes futuros
posibles. Su propdsito
principal es descubriry
dominar las complejas
cadenas de causay
efecto mediante la
conceptualizacion, el
enfoque sistémico y los
bucles de
retroalimentacion,
proporcionando
finalmente innovacion
en los campos social y
tecnoldgico

Foro Econémico

Mundial

- La prospectiva

estratégica implica
analizar tendenciasy
factores tanto
internos como
externos que pueden
afectara una
organizacion,
empresa, proyecto,
sistema, pais o
region. Al identificar
posibles escenarios
futuros, se pueden
disenar estrategias
adecuadas para
enfrentar amenazas
O aprovechar
oportunidades.

Prospectiva vs.

Proyeccioén

- Mientras que la

prospectiva busca
explorary preparar
para multiples
futuros posibles, |a
proyeccién se enfoca
en predecir un futuro
especifico basado en
tendencias actuales
(Ferro, 2012; Jaso-
Sanchez, 2021).
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El Cono de Futuros

- El cono de futuros,

también conocido
como el conode
plausibilidad, es una
herramienta visual
utilizada en la
planificacion
estratégica para
explorary evaluar
una amplia gama de
futuros posibles.
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Escenarios

Escenarios absurdos
Escenarios posibles

Escenarios plausibles

Escenarios probables

Escenarios preferible

O = Reacciones o comportamientos
que van gatillando distintos
Futuro escenarios futuros.

Fuente: Adriasola, 2019.



Tendencias.
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Foresight 2024

Roland Berger China

Annual Trends Report




Tendencias (Segunda Parte).

1.1 Poblacién en edad de trabajar

Serie histdrica 2018-2023
— Millones de persanas —

125
17 118 119

e 209 203 (P, 2043

Fuente: ENEI 2-2018, ENEI 2-2019, ENEI 1-2021, ENEI 1-2022, ENCOWI 2023

La PET es la poblacidn que estd apta, en
cuanto a edad para ejercer funciones produc-
tivas. Esta se subdivide en poblacidn econdmi-
camente activa (PEA) y poblacidn no econdmi-
camente activa (PNEA). Para efectos de compa-
rabilidad nacional la edad de la PET se toma a
partir de los 15 afios 0 mds. Para el afio 2023
el total de la PET fue de 11.4 millones de per-
50Nas.
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Fuente: UNFPA, 2024.

2.5 Pobreza total en los departamentos en 2023

Los departamentos de Alta Verapaz, Quiché, Huehuetenango y Baja Verapaz muestran porcentajes de pobreza por encima del
80.0%, los departamentos con los niveles mds bajos de pobreza eran Escuintla, Sacatepéquez y Guatemala con menos del 40.0%.

Incidencia de pobreza total
— Por departamento, ENCOVI 2073, en parcentaje —

80,00

G000

40,00

Eseuintia 74.0
: B Guaderala
SAcALPLALEZ  ganta Rosa 216

ay 740

Fuente: Instituta Nacional de Estadistica




Metodologia del Estudio Guatemala 2050. CES 552 0 socin.
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Consulta con 30 +
expertos (economia, Investigacion rigurosa Definicion de variables
Nota Conceptual. antropologia, sociologia, de tendencias clave para el futuro del
demografia, juventud, estadisticas actuales. pais.
politica publica).

Desarrollo de posibles
desenlaces (optimistas,
tendenciales, Validacion de las
pesimistas, cisnes variables con expertos.

Elaboraciéon de
escenarios (narrativos,
simbodlicos, resumidos).

Segunda validacioén con
expertos.

negros) por cada
variable.

Presentacion de la
Version Final.




Expertos Consultados. CES &85coysoon

Economistas y planificadores.
Antropologos y sociologos: tendencias sociales y culturales.
Demografos y geografos: tendencias poblacionales y territoriales.

Politélogos y expertos en politica publica: équé se esta haciendo?

Otros expertos en temas clave: pueblos indigenas, mujeres, migracion, juventudes.




Variables Validadas. CES £588consocm

___Eje | #deVariable

Demografico 1 Bono Demografico
2 Envejecimiento Poblacional

Econémico 3 Infraestructura Vial, Energética y Portuaria
4 Inversion Extranjera Directa
- 5 Ordenamiento Territorial y Ciudades Intermedias
6 Mercado Laboral y Migracion
Socio 7 Brecha Rural y Pueblos Indigenas
Antroplglégico 8 Cultura Politica Democratica y Situacion de la Democracia
y Polftico 9 Juventud
Ambiental 10 Adaptacion al Cambio Climatico
- |l Manejo del Recurso Hidrico
Politico 12 Capacidad del Estado Central de Brindar Servicios Basicos
Institucional 13 Capacidades del Gobierno Local




Desenlaces.
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Relevant
key-
guestions

Most likely responses

Q-1 1
Demography

Q-2 1
Economy

o 1 2 3 "
Technical -
Q-4 1 2 3|2
Social I 7]
Coherent Sce;(ano Scenario | | Scenario
scenarios (1.2.2.1) (2.2,32) .

Source: Godet, 2000:7

Eje Variable Desenlace 1(0PT) Desenlace 2 [NEUT) Desenlace 3 [NEG) Desenlace 4 [CISNE)
Bona Demagrafico | Elbano demagrafico es aprovechada por el | El bona demografica se continda diluyendo | Elbono demografica se desperdicia por Se da un cambio radical en las
pais en sus dimensiones econdmica, social, | entre unz poblacidn econdmicaments completa, principalmens par la pérdida de farmas de inversidn de las remesas, a
yoreativa. Se implementan politicas v se activa subempleada o mal remunerada, o poblacidn productiva a la migracidn, v por través de esquemas privados y
atraen inversiones encaminadas a generar | por el fendmena migratario. Las divisas procesos acelerados de reduceidn en la comunitarios de inversidn en
crecimients econdmica y biensstar para generadas por las remesas 2 contindan fecundidad (zambios culturales prafundas | provectas productivas v de
una poblacidn econdmicaments activa invirtienda en consuma, v se van reduciendo | enla conformacian de las Familias). imfrasstructuira.
porcentualmente superior al resto de la conforme las poblaciones en el extranjero
Demogrific poblacidn. Lo anterior resulta enuna envejeceny deciden noregresar al pais.
o acumulacidn de riqueza pdblica vy privada v

Ervejecimienta

El envejecimiento poblacional se afranta

El envejecimienta poblacional se afronta

El envejecimiento poblacional no es atendida

El proceso de envejecimiento

Paoblacional preventivamente con politicas inclusentes | tardiamente, hacia elfinal del bono con politicas pdblicas de sequridad social,  |poblacional se revierte debido a
que abarcan lainclusidn labaral, la demagratico, wia politicas improvisadas v privilegiando la atencidn ala poblacidn cambios culturales prafundaos
seguridad social, el sistema plblico de conescasa cobertura provocando el econdmicamente activa y dejando a un [aumento en el tamaio de lafamilia) o
salud, la salud mental, et deterioro de la zalud fisica w mental del nicleo de poblacidn desprotegido de los por el influjo de migrantes de otras
adulta mayar, zemicios basicos de zaludincrementanda la | paizes [porrazones climéticas,
brecha entre los grupos tradicionalmente econdmicas, o de seguridad) por la
encluidos. violencia a causa de la ausencia y
Infrasstructurs Se inviere fusrtemente en autopistas, Lainfrasstructura vial e mantiene en Lainfrasstructrua vial, partuaria, w Las condiciones gecestratégicas del
Vial, Emergéticay | carreteras centroamericanas, rutas relacidn con lo que existe actualmente. El | aeropartuaria se detericria rapidamente zin - [ paizllevan a uno de los dos ejes en
Partuaria nacionales, rutas departamentales, u enfogue es uno de brindar mantenimiento y | que existauna politica clara de reparacion o | disputa [EELIU-Taiw an o China-

caminos de inerconexridn, asi coma
puertos, asropuertos, yvias féreas. Se
reduce la brecha de electrificacidn rural,
especialments en el none del pais, v se
mejara el accesoula calidad de la
electricidad en las ciudades intermedias,
con miras a abastecer proyectos
industriales grandes.

hacer pequefias mejoras. Mo hayun
acuerdo publicolprivade sobre elmadelo a
seguir en cuanto a como puede invertir el
sectar privadao (concesidn, construccidn,
ety que tipo de carreteras puede construir
elEstado. Mo se invierte en puertas,
aeropuertos, o en soluciones ferroviarias. La
brecha de electrificacidn rural ze reduce
lentamente, principalmente através de
pequenos provectos de energla renovable,
las cuales no ze llegan 2 escalar. Lacalidad
de la energia para proyectos industriales

Armmdees ciane cieede Aafininnra

reemplazo. Las condiciones climéticas
patencian esta situacidn. Los inwersionistas
buscan otros paises donde exista una mayor
u gil mowilidad, infrasstructura de pusros w
menos buracracia para movilizar sus
mercanci as.

Rusia) 2 invertir masivaments en
proyectos revalucionarios como
conexiones ferroviarias

imterace dnicas de alka velocidad v
pruertas maritimos de gran
envergadura condicionanda el
apoyo politico ula politica exterior del
pais




Escenarios.

El armadillo: se enconcha en
si mismo, privilegia la rigidez,
la proteccion del estado de
las cosas.

La parlama: envia muchas
crias, mal preparadas, con la
esperanza gue muchas de
ellas logren llegar al mar, y
una vez ahi, prosperen.
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El Jaguar: anticipa su
entorno, permite que sus
crias salgan a dominar la

selva, después de
entrenarlas.




2050 Como Punto de Partida: CES &85 o vsoom
Siguientes Pasos.

Dialogos territoriales.
Funcion didactica y de
socializacion.
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Edificio Real Reforma,1er Nivel, Oficinas 12y 14
Guatemala, C. A. 01009

Contacto: (502) 2332-2254/ informacion@ces.gob.gt

ﬂ CES Guatemala
@CESGuatemala

@consejoeconomicosocialgt

www.ces.gob.gt
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