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Antecedentes.

Coyuntura Política. Motivaciones 
Intrínsecas del CES.

Expectativas 
por una 

administración 
nueva en el 
ejecutivo.

Inminente 
vencimiento 
del plazo del 
Katún 2032.

Tendencias 
de 

Población 
2024 

(UNFPA).

ENCOVI 
2023 (INE, 
publicado 
en 2024).

Riesgos 
Globales 

2024 (Foro 
Económico 
Mundial).

Razón de 
ser del CES: 

diálogo y 
políticas 
públicas.

Datos e Informes 
Recientes.



¿Un futuro de riesgos o de 
oportunidades?

Fuentes:  Statista, 2024; FPI 2024.



Definiciones Básicas.

World Futures Studies 
Federation

• Los estudios del futuro 
son un arte y una ciencia 
con un fuerte énfasis en 
la imaginación y la 
creatividad para crear 
diferentes futuros 
posibles. Su propósito 
principal es descubrir y 
dominar las complejas 
cadenas de causa y 
efecto mediante la 
conceptualización, el 
enfoque sistémico y los 
bucles de 
retroalimentación, 
proporcionando 
finalmente innovación 
en los campos social y 
tecnológico

Foro Económico 
Mundial

• La prospectiva 
estratégica implica 
analizar tendencias y 
factores tanto 
internos como 
externos que pueden 
afectar a una 
organización, 
empresa, proyecto, 
sistema, país o 
región. Al identificar 
posibles escenarios 
futuros, se pueden 
diseñar estrategias 
adecuadas para 
enfrentar amenazas 
o aprovechar 
oportunidades.

Prospectiva vs. 
Proyección

• Mientras que la 
prospectiva busca 
explorar y preparar 
para múltiples 
futuros posibles, la 
proyección se enfoca 
en predecir un futuro 
específico basado en 
tendencias actuales 
(Ferro, 2012; Jaso-
Sánchez, 2021).

El Cono de Futuros

• El cono de futuros, 
también conocido 
como el cono de 
plausibilidad, es una 
herramienta visual 
utilizada en la 
planificación 
estratégica para 
explorar y evaluar 
una amplia gama de 
futuros posibles.



Cono de Futuros.

Fuente: Adriasola, 2019.



Tendencias.

UNFPA

INE

PNUD



Tendencias (Segunda Parte).

Fuente:  UNFPA, 2024.



Metodología del Estudio Guatemala 2050.

Nota Conceptual. 

Consulta con 30 + 
expertos (economía, 

antropología, sociología, 
demografía, juventud, 

política pública).

Investigación rigurosa 
de tendencias 

estadísticas actuales.

Definición de variables 
clave para el futuro del 

país.

Validación de las 
variables con expertos.

Desarrollo de posibles 
desenlaces (optimistas, 

tendenciales, 
pesimistas, cisnes 
negros) por cada 

variable.

Elaboración de 
escenarios (narrativos, 

simbólicos, resumidos).

Segunda validación con 
expertos.

Presentación de la 
Versión Final.



Expertos Consultados.

Economistas y planificadores.

Antropólogos y sociólogos: tendencias sociales y culturales.

Demógrafos y geógrafos: tendencias poblacionales y territoriales.

Politólogos y expertos en política pública: ¿qué se está haciendo?

Otros expertos en temas clave: pueblos indígenas, mujeres, migración, juventudes.



Variables Validadas.

Eje # de Variable Variable
Demográfico 1 Bono Demográfico

2 Envejecimiento Poblacional
Económico 3 Infraestructura Vial, Energética y Portuaria

4 Inversión Extranjera Directa
5 Ordenamiento Territorial y Ciudades Intermedias

6 Mercado Laboral y Migración
Socio 

Antropológico 
y Político

7 Brecha Rural y Pueblos Indígenas
8 Cultura Política Democrática y Situación de la Democracia

9 Juventud
Ambiental 10 Adaptación al Cambio Climático

11 Manejo del Recurso Hídrico
Político 

Institucional
12 Capacidad del Estado Central de Brindar Servicios Básicos

13 Capacidades del Gobierno Local



Desenlaces.



Escenarios.

El armadillo: se enconcha en 
sí mismo, privilegia la rigidez, 

la protección del estado de 
las cosas.

La parlama: envía muchas 
crías, mal preparadas, con la 
esperanza que muchas de 
ellas logren llegar al mar, y  

una vez ahí, prosperen.

El Jaguar: anticipa su 
entorno, permite que sus 
crías salgan a dominar la 

selva, después de 
entrenarlas.



2050 Como Punto de Partida: 
Siguientes Pasos.

Diálogos territoriales. 
Función didáctica y de 
socialización.

Priorización de variables y 
convocatoria a diálogos para 
discutirlas.  

Divulgación del Documento




	Número de diapositiva 1
	Antecedentes.
	¿Un futuro de riesgos o de oportunidades?
	Definiciones Básicas.
	Cono de Futuros.
	Tendencias.
	Tendencias (Segunda Parte).
	Metodología del Estudio Guatemala 2050.
	Expertos Consultados.
	Variables Validadas.
	Desenlaces.
	Escenarios.
	2050 Como Punto de Partida: Siguientes Pasos.
	Número de diapositiva 14

