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Itinerario

Premisas y evolucion de la planificacion institucional

n Qué son las politicas publicas y su implicacion con el desarrollo

n El ciclo de politicas y 4como se forman?

El dialogo social como el instrumento de politicas

n Conclusiones
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Premisas de politicas y la gobernanza anticipatoria

1. Pueden identificar los desafios
futuros.

Definir las grandes decisiones
estratégicas

Generar los consensos de todos los
actores

Construir confianza en las
instituciones publicas

Definir rutas para la prosperidad...
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Guatemala

La evolucion de la planificacion institucional en

Gobierno
BIRF

1949, Info
Britnell

Se construyen las
bases para la
independencia
economica

Abordd las
debilidades el modelo
economico
productivo y planteo
laindependencia y
capitalismo

N/

1952 construir el
modelo
€conomico
productivo

1970,
Planificacion
territorial

1997, se
elimina la
planificacion

Dr. Caryl Alonso Jiménez, PhD.

2012 se retorna
politicas CES
Dto. 2-2012

Para el 2025 se
dispersa el sistema de
preinversion y sus
consecuencias
debilitan la inversion
publica.

Se detona
entusiasmos por
producir politicas (74)
y solo funciona la
Politica Crediticia,
Monetaria y Cambiaria

El reto: dotar de
capacidades al CES y
orientar el proceso




Las implicaciones del paradigma del
cambio del desarrollo en 1980

| Estado débil: 14% del PIB |
[ Mercado fuerte: 86% PIB ]
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De la universalizacion
de la oferta ...

Reparto de riqueza por
bienes publicos: salud,

educacion, seguridad, A la universalizacién
infraestructura de Ia demanda von

Reparto de riqueza por
empleos y salarios
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Los referentes orientadores del CES
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Estudio prospeciiﬁo INFORME
para el disefio de

politicas pablicas G u ate Ma I ad

¢Qué pais queremos?
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Vinculacién Estructural y Sustantiva del Plan de Reactivaciéon Econémica y Social
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ESTRUCTURALES
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(Qué son y como entender las

politicas pablicas...?
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(Para el estudio de las politicas puablicas?

Politicas

puablicas

p
Dominio multidisciplinario, Teorias, corrientes, autores,

formacién académica

Estudio

enfoques, evolucion critica

\

-~ ..
Instrumentos, disefios,

Formulacion datos, dominio redaccion,
Disciplinas de ciencias

Capacidad de redactary
dominio de la estructura y
funcionamiento del Estado

Analista politico, equipo del Agenda El proyecto que define la
partido, influir en decisiones bi velocidad la intencionalidad
gobierno politica
. \_ /
Organizacion social, . .
capacidad de presion y . . Negocia, presiona y acuerda
negociacién agenda reforma ) InC|denC|a programas, coberturas y

presupuestos

CE
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Las politicas publicas son parte del estudio
y ambito de las ciencias sociales

Politica
Economia
Sociologia permiten Comprende
Historia desde Iq Prospectivq l:
Antropologia realidad,
Etnografia Favorece la medicién
Pedagogia de calculos der iesgo Y
Estadistica Proyectar e futuro
demografia

Estudiar politicas ilumina! Puede estimular
sentido de estadistas o dictadores ilustrados...
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Para un concepto...

Siguiendo el \

pensamiento de
Yehezkel Dror
(1993)
Construyendo el
futuro. FCE

Cursos de accion de largo plazo del Estado
impulsados por el gobierno para orientar la
institucionalidad pablica hacia objetivos sociales,
politicos y econémicos para el crecimiento y
desarrollo humano.

Instrumento basado en Sistemas de
planificacion Estatal que no sustituyen
funciones ni acciones institucionales CES oo
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¢ Que entendemos por politicas publicas?

Gobierno

1

¢ Cursos de accién
planificados y
pactados

e |nstituciones
publicas

Politicas

publicas

Sistemas politico,

econémico

~\

desarrollo
\_ _J
Resultados
— e = e e = = Ciudadania ,

r

e Bie

[ Para que sirven ]

e Ambiente sostenible
e Crecimientoy

Dr. Caryl Alonso Jiménez, Ph.D.

(-Crecimiento
economico

¢ Calidad de vida
e Claridad y Rumbo
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Gobernar por politicas obliga a leer
la realidad.

Cenfroamérica: perfil de vulnerabilidad por ingreso
-proporcién de la poblacién-

Honduras Nicaragua  Guatemala

No vulnerable

El Salvador Panamd

Vuinerable ala pobreza Pobre

Fuente: |caf, con base n Cagal (2010). Pancramsa Social de Aménica Latina 2005.
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Crecimiento promedio anual de los componentes IE 1
del IDH en porcentajes 2y
La caida en el crecimiento ha sido estrepitosa. Sobre todo en escolaridad.
N Co En 2010 la tasa crecid un 3.6 pero el afio pasado apenas alcanzd el 1.57. De
= indigente C_ r \ seguir asi podria incluso retroceder, algo que solo ocurre en paises en guerra

CostaRica Cenfroamérica

0 sumidos en caos.

Leer lq realidqdo 49 Wperiodo 2010:2015

[l Peiodo 20152017

35
tomar decisiones i
4
2
15
1
" 210 272010 W2011P 05

0 -

. . . . 19.0 J— Esperanza de vida Esperanza educativa Escolaridad
Centroamérica y algunos paises seleccio i .
Centroameérica: Gini antes y despues de la Paises seleccionzdes: Porcentaje de variacion del
Indi ce de riesgo clim éti co t 1990-2008 palitica fiscal, como porcentaje coeficiente Gini, después de |z politica fiscal

o7

S Eromedia Promedio de . Fuente: lnfomededeunalln humano 2018
= Promedio anual de pérdidas .
i mundial o5
Pais e anual de muertes por anuales N
Eal'ses muertes 100 mil (Millones USS .
i habitantes PPA)
Honduras* 3 340 5.56 660 W
Nicaragua 5 164 3.37 211 e w a m o m
Guatemala* 24 75 0.72 137 HGHanespaltca sl MG desoss mpuescs
Fusnte: Elaboracidn propia con base en Trejos (2007), Diaz (2008}, Fuente: Elaboracién propia con bass n CEPAL, tomadg.g:
El salvador* 37 22 0.42 107 ;g;'n;‘[m’yig::?:émp etal -]mn?‘\, Focs (2007), Petrei M (205], oo regtbution and .nm:maq oy . o P
Costa Rica 61 9 0.24 6 — : Las decisiones en politica
Panama 101 2 0.32 4 0.02

Fuente: ICEFI con base en German Watch {2008). "Global Climate Risk Index 20107,

@ aryl Alonso Jiménez, tienen consecuencias....
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¢, Que son politicas y que no son politicas?

e ¢Qué son Politicas
publicas?.

Disefios de direccion
intertemporal consensadas
por actores del Estado para el
largo plazo.

El gobierno traduce en Metas
y prioridades. Instruye a
ministerios quienes planifican
y mediante presupuestos para
ejecucion.

+* éQué NO son Politicas
publicas?
Los discursos de funcionarios

no sientan precedente de
politicas:

Proyectos especificos de un
ministerio.

Desarrollo de funciones y
competencias de
dependencias o gobiernos
locales.

s ¢Y las politicas del
Estado...? ¢Qué son?

Son las visiones teleoldgicas
de caracter Constitucional

Los derechos sociales y
mandatos de politica social, la
democracia y el sistema
economico, la participacion
social...

Las politicas se vinculan a planes sectoriales mediante el

Programa de gobierno (4 afios) generalmente son
intertemporales: son aceleradores... prosperidad!

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL
DE GUATEMALA
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¢,Cual es la principal funcion de las

Politicas publicas?

En materia de politicas, las
decisiones al mas alto nivel de
Estado se vinculan con

Tomar decisiones

Cartas de navegacion

que definen la ruta, trar,lgformacmnes, ~ sociales,
velocidad y puntos de politicas y econOmicas. Definen
llegada para el Estadg procesos de mediano y largo

plazo e involucran la

participacion y respaldo amplios
sectores sociales

Elites econdmicas

Poder politico sialesios
Elites sociales Sociedad organizada

academia

Centros de pensamiento

Organizaciones rurales

CES

Dr. Caryl Alonso Jiménez, Ph.D.
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¢Como se articulan las politicas al

entramado institucional...?

Las politicas son instrumentos de
inciden en el modelo de Estado y en el
comportamiento del gobierno...

LOS PODERES ESTATALES: partidos
politicos, sector econémico y social

q-'ig/ CONSEJO
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Trazabilidad de la institucionalidad
de politicas

/x

Estado Gobierno

¢ Calidad democracia e Avance metas

e Estado derecho e Resultado politico

e Participacion y politica e Avance programa

¢ Sistema republicano ¢ Seguimiento politicas
e Calidad politicas e Solucion de conflictos

¢ Reformas de Estado ¢ Intermediacion ciudadana.

* Transparencia e Sistemas de rendicion de
¢ Modelo econémico cuentas
¢ Politica fiscal

Elabora politicas y
asigna presupuesto
alcanzar resultados

Define la ruta del
bienestar

/\

Institucionalidad Publica

e Servicios y calidad
e Desempeiio del gasto

e Transparencia en la
transaccion

e Coberturas
e Coherencia politicas
¢ Reducir conflictos sociales

e Calidad en la transacciony el
tramite.

Mediante planes y
programas anuales
concreta el bienestar

Y SOCIAL

Todos los resultados son en favor del ciudadano... KE



¢ En qué espacios se impulsa la formacion
de las politicas publicas?

, L. En el proyecto politico; en la intermediacion
|— Partidos politicos ciudadana al elaborar la oferta electoral; en

Plan de gobierno y Agenda legislativa

. De acuerdo al Plan de gobierno prioriza metas
|_ Go b Ierno y propone reformas administrativas, técnicas,

legislativas

Las demandas ciudadanas producen
respuestas gubernamentales a través de

_ acciones institucionales: delegan competencias

Conflictos sociales

Grupos de presion

Organizaciones econémicas y sociales pactan
procesos de politica

{ CONSEJO
w CE ECONOMICO Y SOCIAL
. , e DE GUATEMAL
Dr. Caryl Alonso Jiménez, Ph.D. 1



Constitucion politica es rectora del
Ideal de bienestar

k| 1t I Gobierno Dto. 114-97, Entramad
\3) POI Itlca naCIOnaI PP inostitucional e

Ministerios Dto. 114-97 leyes, anexas y
conexas

Secretarias y comisiones

Gas) sy
|7 Politica transversal
N

Dto. 11-2002, 12-2002, 14-2002. anexas y
conexas
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Despliegue institucional por
nivel de intervencion

Nacional Plan Nacional de Desarrollo
- Planes sectoriales
(114-97) - Planes institucionales

Regional

(11-2002) Planes Especificos

Departamental

Plan de Desarrollo Departamental
(11-2002)

Municipal ePlanes municipales de desarrollo
12-2002 ¢ Planes de gestion anual

¢ Plan de Ordenamiento territorial = :J0
ECONOMICO Y SOCIAL
DE GUATEMAbAi
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Operacion de politicas y su articulacion
en procesos de planificacion y ejecucion...

GOBIERNO

POLITICA Akl R?scutizzgcsas
PUBLICA anuales (monitoreo y
evaluacion

Diagndsticos
Metas y Coberturas

Admon. publica !
Orientacion de politica

programacion Asignacion financiera

| _— S Depto. CODEDE

Planificacion
ALINEAMIENTO DE POLITICAS sectorial
Metas y prioridades Territorial
Acelerar soluciones
Emprender reformas

Intervenir en una sola linea
Coordinacion de politica

GOBIERNO
MUNICIPAL

Politicas ]
municipales "™ CONSEJO
<) ECONOMICO Y SOCIAL

——— DE GUATEMAb/i







La perspectiva demografica al 2050 y la implicacion
en el horizonte futuro: caso Guatemala

HACIDOS VIVOS = == = Tasabutadenatalidad (TBN)
EUAEEAAR%W 0 e Tasa de crecimiento niatural (TCN)
s 1353 0 Crecimiento total (TCT)

50, e o

B See eeses Tesabruta de mortalided (TBM)
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Fuente: Estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica (INE) con el apoyo de la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), 2019.

Guatemala 2014: Distribucion promedio por edad del ingreso laboral y sus componentes

e SUEldosy salatics = = Ingresos propios

em— Berificios — (01250 2072
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Foeote: CNT Gusemala, eoboradasconinfomoci del it Nacioalde Esaisic y de Bazco de Guatenal sore s
Hase de | metodoogia CNT (UNPD, 2013)
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La ventana de oportunidad demografica y la inversion
en educacion y salud

_ Ameérica Latina: Porcentaje de la poblacién menor de 20 afios vs.
PAIS
! Inversidn en educacion y salud, afios seleccionados por pais
s — [
Bolivia I « I . Consumo publico en educacion . Consumo publico en salud @ menora20adios
o I - || Consumo privado en educacién [T Consumo privado en salud
eI —~ o~ = - - — g . _
Coomsia . [ s I ENCAPITAL | 47 |44 |4 | 42 | 37 (am) (97) 35 | 33 | 31 ) 27 )
HUMANO / - \
- GASTOEN T T T T T T
comarice — [N EDUCACION | | | | | | : :
S YSALUD | | | | i | |
Cuba . SEGUN % i i | i { | | | &
[ DEINGRESOD | i : | i i i : Pﬁgﬁﬁﬁ
s — p— LABORAL ; ! ; i i i 2040
| : | i : : 50
| ! I i | |
o _ ; ‘ : | : “
! y [ ] (] I | p— i
- NREE] ENY | BEE
Horduras o | | | | ] ° 3%
y | | ‘ i
Méxics 3 | ; | | 30
i I — !
' — ! | |
N
= S — o | - &
e 3 =
Paraguay ___ 20 15
= s el ) 10
— 10
B - 5
ey — [ 0 0
Venezuela _ a0 _ Guatemala ElSalvador Bolivia  Paraguay Colombia  México Perli Brasi  Argentina CostaRica  Chile
pp— 2014 2010 2014 2014 2014 2014 2014 2018 2016 2013 017
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Fuente: CNT Guatemala, elaboradas con informacién del Instituto Nacional de Estadistica y del Banco de Guatemala sobre a base de 1a metodologia CNT (UNFD, 2013} OCIAL
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Estado de derecho, competitividad, estimulo a la inversion y
seguridad... fortalece el crecimiento de pais

CONSEJO
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(Qué herramientas se necesitan

para corregir el sistema?




El ciclo de politicas
publicas

éPor qué es importante
comprender el ciclo de politicas
9 publicas? P




Las politicas crean vinculos entre actores ...

5 L SO0 Q
N\ <N . .~»' '»"L“)\ b

4 )

Las politicas
trazan rutas
de largo
plazo..

\ ./ @OBJETVOS i
BEEARAG
IIE@E

CONGRESO DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

CONSEJO
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¢, Queé se entiende por el ciclo de las politicas?

* Es el orden logico e instrumental para
formular las grandes orientaciones que
definen la ruta del Estado.

* Lalogica de disefno asegura procesos que
demandan entender las razones de una
intervencion de cambio o reforma...

AAAAAAAAAAA




éPor queé es importante el ciclo de politicas?

* Permite comprender puntos de referencia que
son IMPRESCINDIBLES para la construccion de
visiones de largo plazo.

* |dentifica y establece los grandes hitos que
deberan constituir una accion/resultado.

e Asegura el control estratégico de la planificacion
v los puntos intermedios y llegada.




EL CICLO DE POLITICAS PUBLICAS

1.Diagnastico
2.Decision politica
3.Formular programas
4. Ejecutar y S PRI et S A
LRSI e i AR '\gn?;‘/:' | &
5.Evaluar

- a .,
- - .
‘ = ¢ CONSEJO
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Ciclo de las politicas publicas

Ciclo vital.
Laswell, 1962

Informacién
Conocimiento
(inteligente)

v

Propuesta
(Recommending)

v

Formulacién
(Prescribing)

v

Acudir a ejecutores
(Invoking)

v

Aplicaciéon
(Applying)

)

Resultados
(Appraising)

i

Terminacién
(Terminating)

Ciclo INDES/BID
2005

&

El ciclo OCDE
(2011)

El cicode s politicas piblica

Evauazién v

. Decisiénsobre
yDisshio .
de poltcs plts

Formuadén
deprograms

implementadén
de programs

Evaluacin de
programas

CONSEJO
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. Diagnadstico de la realidad

Etapa de interpretacion de las
condiciones pasadas que limitan
capacidades futuras.

El liderazgo de conduccion de Estado.
El modelo productivo.

El Estado de derecho

La institucionalidad pablica.

Los poderes e intereses (grupos de
presion)

Calidad de la democracia.

Peso historico para el cambio: RUTA
FUTURA

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL
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2. Tomar decisiones de politica

« Consensos politicos, sociales y
econdmicos para formular un
marco y ruta de mediano y largo
plazo.

 Maedir los alcances de politicas
realizables mediante procesos
institucionales pablicos y privados.

 Establecer capacidades de
coordinacion para el despliegue
institucional de politicas.

* Definir la velocidad, intensidad e
intencionalidad.

S =) ECONOMICO Y SOCIAL
—— DE GUATEMALA




3. FORMULAR PROGRAMAS

* Infraestructura institucional necesaria
para alcanzar objetivos de politicas.

* Definir el marco de actuacion: modelo de
Estado descentralizado/centralizado.

* Crear las capacidad institucionales:
capital social, coberturas de servicios,
prioridades para ampliar

* Establecer los sistemas de medicion para
el avance, resultados e impactos de
transformacion: educacion, salud, empleo,
vivienda, Infraestructura productiva,
competitividad.

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL

———— DE GUATEMALA




El enfoque de politicas, metas y
prioridades de gobierno

BT TR

Salud
Bienestar y calidad de 7

N Educacién -
; Vivienda
vida e M . iejoramiento de
- Carreteras

P Trabajo decente

Capital social

Movilidad y ascenso
[} [

social ( » Acciones ambientales :
! Infraestructura Comercio

Tierra Produccion alimentos

Productividad, tierra y Institucionalidad i i
Fomento industria
empleo Peguefia empresa
Potenciar ventajas

Inversién y productividad territoriales

.. e L Justicia bilingtie
Participacion y justicia A .
Justicia Presencia territorial

Justicia propia

en el gobierno

L Coordinacién —— Seguridad ciudadana
Empresarialidad ‘ SNIP priorizado

w‘ Inversion territorial
Alianzas publico privadas
Socio inversionista para el desarrollo
. -
Ambiente =

o Direccion entidades
Y sostenibilidad \

Rendicién de cuentas

“
(2]
L
-
&=
—
o
Qo
Q
C
:
Q
i
)
omm

’ Acuerdos inversion

N\ / - Poder local

Institucionalidad publica y

gobiernos municipales CONSEJO
E ECONOMICO Y SOCIAL
—— DE GUATEMA§A7
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4. EJECUTAR

Prestacion de servicios en calidad y
cantidad necesaria.
Capital social: recursos humanos
Niveles oportunos de gasto pablico.
Control de los niveles de
cumplimiento y alcances
institucionales de resultados.
Sistemas de gestion y desemperio:

= coordinacion

= articulacion

- intervencion oportuna

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL

——— DE GUATEMALA




Pero, ; CoOmo se incorporan las politicas publicas a la
institucionalidad a la administracion pubica

GOBIERNO
Programa

A PEI, l;?u':né POA Planificacion
METAS Y i H
Presupuesto Institucional
PRIORIDADES SICOIN
Ley compras

Servicio civil

Sectorial
Planificacion

Planificacion del desarrollo

Planificacion
Territorial

GESTION PUBLICA

Sistema de organizacién legal técnica y
administrativa que define el marco de
funcionamiento de la institucionalidad

\. < oublica

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL
——— DE GUATEMA%@



5. EVALUAR

* Evaluacion del desempernio de la politica y
establecer su resultado en la sociedad
sobre alcances y avances de
transformacion social e impacto
generacional.

* Aplicacion de instrumentos de medicion
idoneo que permita identificar el curso de
la accion en la ruta proyectada.

* Intervencion de los controles politicos
para medir los avances de politica.

* Intervencion de controles de caracter
administrativo para el control del gasto.

S,

Wl

CONSEJO
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Sistemas de control creibles para medir resultados

Establecer
criticamente
los niveles de
Impacto en los
indicadores
sociales,
economicos y
politicos

Mediry verificar los

cambios y 1a pros

peﬁdadu

70% por cuenta propia
23% con empleo

3.1% crecimiento PIB,
5.2% del PEA tiene el 43% del PIB
49% desnutricion cronica
3.5 millones de jovenes
93% nivel primario

87% diversificado privado
14% Estado en el PIB
Instituciones débiles
Fortalecimiento mercado
Matriz de desarrollo
Competitividad
Tecnologia e innovacion

4 N

La evaluacidn obliga
al uso de la métrica
de resultados e
impactos reales
permite priorizar y
acelerar procesos de
mejora...
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El dialogo social como
instrumento de consenso y

construccion de horizontes




DIALOGO
SOCIAL
INSTRUMENTO
DE LA
GOBERNANZA
PARA
CONSENSOS V
ACUERDOS
ESTATALES

¢ Qué es el dialogo social?

Comprende el proceso de acuerdos y
negociaciones, consultas e

intercambios de informacidn de interés
comun entre diferentes actores para
alcanzar un acuerdo comun




Politicas y Dialogo Social

POLITICAS PUBLICAS

Bien Activo
publico social

El Estado de Derecho Convierte el Dialogo
Decreto 1-85 social entre sectores
Decreto 11-2002 como activo de Estado
Decreto 2-2012, vias “Decreto 2-2012, Art. 3,
parala gobernabilidad inciso a.”

Accion

institucional

Dialogo de politicas
con sentido vinculante
alainstituciones
publicas y al Estado
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. Qué factores determinan
la cultura del dialogo?

El acuerdo institucional respaldado por el
marco legal.

El reconocimiento de derechos ciudadanos.

La busqueda de salidas concertadas a las

crisis y conflictos sociales.

Participacion de los actores sociales,
economicos Y politicos.

Soluciones vinculantes

CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL
— DE GUATEMALA

Dr. Caryl Alonso Jiménez, Ph.D.
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Condiciones para el dialogo

.

Libertad

| -

Capacidad de los diferentes
actores de actuar en
condiciones de igualdad que
les permita alcanzar
beneficios comunes.

\_ J

Voluntad

" Politica

Expresada en el respaldo de
los sectores de poder en el
apoyo a las decisiones de

consenso.

Que los acuerdos y
consensos alcanzados sean
parte de las decisiones de
politica que asuman y
respeten en el Estado.

> 4 ¥ -
ol

Actores
' Representativo

Los actores dentro del
dialogo de sectores actdan
de buena fe. Los acuerdos

no son vinculantes

\_ J

El dialogo de politicas se debilita y pierde
sentido al no ser vinculante a las

decisiones Estatales




¢ Qué se espera de la ciudadania?

» Cultura basada en acuerdos y
CONSensos.

 Por ahora el modelo se centra
en Mesas técnicas sin
capacidad vinculante.

« Trabajar conjuntamente con
actores para salidas pactadas

* |nsistir en acuerdos en Estado
de derecho y derechos
I humanos.
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. Qué se espera del Estado?

 Hacer vinculante los acuerdos del
dialogo social y politico.

* El cumplimiento del Estado de derecho y
el respeto a los derechos humanos.

* [nstituciones fuertes capaces de imponer
la cultura del respeto a los pactos y decisiones no son
acuerdos. vinculantes

« Apertura, comunicacion, legitimidad,
rendicion de cuentas y transparencia.

El modelo tiende a
riesgos Sl las

CONSEJO
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Dialogo social, politicas y
negociacion

. » Laborales: derechos a la estabilidad y seguridad
\ social

» Culturales: derecho a expresiones sociales

« Econdmicos: derecho a libre competencia

« Competitividad: derecho participar en calidad y
precio

 Sociales: derechos a la salud, educacién, vivienda,
empleo

» Politicos: consensos y pactos de Estado

Humanos: derecho a la vida, al entorno juridico,
Social, econémico, politico, ambiental y cultural

Cts ESSEBJP?ICO Y SOCIAL
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El

ideal del dialogo Social

DIALOGO SOCIAL
COMO INSTRUMENTO
DE POLITICAS

"Ocmo"o

® Mantener, fortalecer y extender el diélogo social a todos los niveles de la soc

¢ El dislogo social como herrami égica para pr fundi; a
graduelmente el crecimiento y desarrollo sociceconémico en Guatemala

iedad.

El dialogo social y de politicas son los

principales instrumentos de participacion

ciudadana.

El papel real de la ciudadania en politicas

publicas es partir incidencias legislativas, de
otra forma son mensajes colectivos...

Aunqgue los espacios no son suficientes, el

modelo de representacion estimula e incide

pero debe ampliarse.

La perspectiva, abrir nuevos espacios con

mayor incidencia en la transformacion de
marcos estructurales con impactos reales en

lo social, politico y econémico.
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Construir la ruta para ser mejores
implica tener claridad del destino
que buscamos...




CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL
e DE GUATEMALA

Ave. Reforma 13-70, Zona 9

Edificio Real Reforma,1er Nivel, Oficinas 12y 14
Guatemala, C. A. 01009

Contacto: (502) 2332-2254/ informacion@ces.gob.gt

ﬁ CES Guatemala
@CESGuatemala

@consejoeconomicosocialgt

www.ces.gob.gt



